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WPROWADZENIE

Biuro Planowania Przestrzennego Wojewddztwa tddzkiego w todzi na zlecenie i we
wspotpracy z Urzedem Marszatkowskim Wojewddztwa tédzkiego w todzi rozpoczeto prace
nad strategig rozwoju ksztatcenia zawodowego wojewddztwa tddzkiego. Stanowi ona
element realizacji projektu wojewddztwa tédzkiego pn. ,Zbudowanie systemu koordynacji
i monitorowania regionalnych dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa
wyiszego oraz uczenia sie przez cate zycie, w tym uczenia sie dorostych”, finansowanego
w ramach inwestycji KPO.

Opracowanie strategii rozwoju ksztatcenia zawodowego wojewddztwa téddzkiego wymaga
wielowatkowej, dogtebnej analizy. Niezbedne jest w tym przypadku zbadanie kluczowych
obszaréw ksztatcenia zawodowego, takich jak oferta szkolnictwa zawodowego skierowana
do oséb dorostych, obejmujgca rowniez szkolnictwo wyzsze, przeanalizowanie potrzeb
regionalnego rynku pracy, rozpoznanie potencjatu podmiotéw dziatajgcych na rzecz
podnoszenia jakosci, efektywnosci i atrakcyjnosci ksztatcenia zawodowego, a takze zakres
wspotpracy szkét z pracodawcami.

Niniejszy raport , Diagnoza oferty szkolnictwa zawodowego dla dorostych, w tym
szkolnictwa wyiszego” stanowi podsumowanie ustalen analitycznych badan obejmujgcych
ww. obszary.

CHARAKTERYSTYKA PROJEKTU BADAWCZEGO

Gtéwnym celem badania jest rozpoznanie stanu szkolnictwa zawodowego dla dorostych,

w tym szkolnictwa wyzszego, pod wzgledem dostosowania do potrzeb regionalnego rynku
pracy, w tym regionalnych inteligentnych specjalizacji oraz zielonej i cyfrowe] transformacji,
a takze rozpoznanie uwarunkowan aktywnosci edukacyjnej oséb dorostych.

Cele szczegodtowe, ktérych realizacja jest niezbedna do osiggniecia celu gtéwnego:

1) rozpoznanie podazy szkolnictwa zawodowego dla dorostych, w tym szkolnictwa
wyzszego, w postaci szkoét i oferowanych przez nie kierunkdéw ksztatcenia;

2) oszacowanie potencjatu ilosciowego i struktury (wg rodzaju i oferowanych branz
ksztatcenia) instytucji pozaformalnego ksztatcenia zawodowego;

3) rozpoznanie preferencji edukacyjnych oséb dorostych pod wzgledem oferowanych
kierunkow ksztatcenia, form ksztatcenia i motywacji;

4) ocena przez absolwentow jakosci wyksztatcenia zdobytego w szkotach zawodowych
dla dorostych oraz w trakcie szkolen i kurséw zawodowych dla dorostych;

5) rozpoznanie kapitatu ludzkiego pod wzgledem dostosowania do potrzeb
regionalnego rynku pracy, w tym zielonej i cyfrowej transformacji;

6) rozpoznanie mozliwosci i barier ksztatcenia sie przez cate zycie.

Badanie objeto swoim zakresem obszar catego wojewddztwa tddzkiego, a realizacja badania
dostarczyta odpowiedzi na nastepujgce pytania problemowe:

3|Strona



Raport podsumowujacy ustalenia badania:
,Diagnoza oferty szkolnictwa zawodowego dla dorostych, w tym szkolnictwa wyzszego”

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Jakie sktadowe tworzg oferte szkolnictwa zawodowego dla dorostych w wojewddztwie
tédzkim? Jakie sg oczekiwania mieszkaricow w tym zakresie?

Czy szkoty zawodowe dla dorostych i szkoty wyzsze wspotpracujg z pracodawcami? Jaki
jest zakres tej wspotpracy oraz jak oceniajg jg odbiorcy oferty szkolnictwa zawodowego?
Czy szkoty zawodowe dla dorostych i szkoty wyzsze wspodtpracujg z instytucjami
wspierajgcymi ksztatcenie zawodowe? Jaki jest zakres tej wspotpracy oraz jak oceniajg ja
odbiorcy oferty szkolnictwa zawodowego?

Jakie sg postawy dorostych mieszkancéw wojewddztwa tédzkiego wobec zielonej
transformacji oraz transformacji cyfrowej, np. rozwoju sztucznej inteligenc;ji?

Czy dorosli mieszkancy wojewddztwa tédzkiego posiadajg kompetencje do zielonej

i cyfrowej transformacji, w jaki sposdb zostaty one nabyte?

Jak postrzegajg mozliwosci zdobywania tych kompetenc;ji?

Jakie sg bariery w dostepie do ksztatcenia zawodowego dla dorostych i w organizacji
takiego ksztatcenia?

Jakimi motywami kierujg sie osoby doroste, podejmujac studia, nauke w szkotach
zawodowych lub uczestniczgc w szkoleniach i kursach podnoszgcych kwalifikacje
zawodowe? Co zadecydowato o wyborze konkretnej sciezki edukacyjne;j?

Czy £6dz i wojewddztwo tddzkie postrzegane sg jako atrakcyjne miejsce do uczenia sie

i studiowania? Jakie mocne i stabe strony dostrzegajg mieszkancy?

Jakie sg czynniki braku aktywnosci edukacyjnej oséb dorostych (indywidualne,
instytucjonalne, po stronie rynku pracy)?

Jakie sg preferowane przez dorostych formy ksztatcenia (edukacja formalna,
pozaformalna oraz nieformalna)?

Jaka jest skala i zakres wykorzystania e-learningu i ksztatcenia hybrydowego w réznych
formach i na réznych poziomach ksztatcenia zawodowego?

Jak respondenci oceniajg szkolnictwo zawodowe dla dorostych pod wzgledem
dostosowania do wymogéw zielonej i cyfrowej transformac;ji?

W jakim stopniu system ksztatcenia zawodowego dla dorostych jest dostosowany do
potrzeb regionalnego rynku pracy, w tym regionalnych inteligentnych specjalizacji?

Jak postrzegane sg przemiany edukacyjnej oferty szkolnictwa zawodowego dla dorostych
(w tym szkolnictwa wyzszego)? Z czego wynikajg? Jaki maja cel?

Czy i w jakim zakresie oferta szkolnictwa zawodowego dostosowuje sie/planuje sie
dostosowac do przemian na rynku pracy wynikajgcych z cyfrowej i zielonej transformac;ji?
Czy mozna wskazac jakies dobre praktyki (w regionie lub kraju) w zakresie wspotpracy
szkot zawodowych dla dorostych i szkdt wyzszych z pracodawcami, instytucjami
wspierajgcymi ksztatcenie zawodowe lub innymi podmiotami rynku pracy? W jaki sposéb
mozna, przy ich wykorzystaniu, podnies¢ usieciowienie szkolnictwa zawodowego?
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METODYKA REALIZACJI BADANIA

Projekt badawczy rozpoczeto od rozbudowanej analizy desk research, tj. analizy juz
dostepnych danych i informacji, niewytworzonych na potrzeby realizacji badania, ale
wymagajacych uwagi z punktu widzenia realizacji jego celéw. W badaniu analiza desk
research zostata podzielona na dwa etapy: analize wstepng oraz wiasciwg. Wstepna analiza
podstawowych dokumentow zrodtowych byta punktem wyjscia catego badania i polegata na
zebraniu, przegladzie i podsumowaniu dostepnych danych wtdrnych, takich jak raporty,
opracowania, analizy oraz dane statystyczne niezbedne do zobrazowania ksztatcenia
zawodowego w regionie. Efekty analizy wstepnej postuzyty do opracowania wstepnych
zatozen badawczo-analitycznych oraz zbudowania narzedzi badawczych. Wtasciwa analiza
desk research byta natomiast prowadzona w formule kroczgcej (tj. az do uzyskania
odpowiedzi na wszystkie istotne pytania analityczne oraz uzupetnienia luk informacyjnych)
przez caty czas realizacji projektu badawczego.

Terenowg faze badania rozpoczety 2 duze wywiady kwestionariuszowe: wsréd mieszkancow
wojewoddztwa téddzkiego oraz wsrdd przedstawicieli podmiotéw oferujacych rézne formy
edukacji zawodowej dla oséb dorostych w regionie.

Pierwsze badanie iloSciowe metodg CAWI/CATI" 2 przeprowadzone zostato na probie
n=10673 wsrdd oséb dorostych w wieku 18-60 lat (dla kobiet) oraz 18-65 lat (dla mezczyzn)
wg struktury zgodnej z NSP 2021 z nadreprezentacjg grupy oséb dorostych w wieku 18-29
lat, zamieszkujgcych wojewddztwo tédzkie, w tym wsrdd stuchaczy, studentéw i ucznidéw.
W ankiecie mieszkarncéw regionu pytano m.in. o sposdb postrzegania regionalnego rynku
edukacyjnego, w szczegdlnosci edukacji zawodowej dla oséb dorostych; doswiadczenia
edukacyjne i zawodowe; miejsce zielonej i cyfrowej transformacji w odebranej edukacji oraz
w pracy zawodowej.

Drugie badanie ilosciowe CAWI/CATI zrealizowano na prébie przedstawicieli n=105
zréznicowanych szkot i podmiotow edukacyjnych oferujgcych na terenie wojewddztwa
tédzkiego rozne formy ksztatcenia zawodowego dla oséb dorostych. Wsrdd respondentdéw
znalezli sie przedstawiciele takich podmiotow, jak:

* szkota policealna, o ile pozwalata zdoby¢ kwalifikacje uprawniajgce do wykonywania
zawodu;

* osrodek doksztatcania i doskonalenia zawodowego;

* placéwka doskonalenia nauczycieli;

* placéwka ksztatcenia ustawicznego i/lub zawodowego;

* inna placowka oferujaca kurs(y) kompetencji zawodowych lub kurs(y) umiejetnosci
zawodowych;

1Z zastosowaniem metody typu mixed-mode tgczacej ankiete internetowa CAWI (Computer Assisted Web Interview) oraz —
wiaczany uzupetniajgco — wywiad telefoniczny CATI (Computer Assisted Telephone Interview).

27 zastosowaniem metody typu mixed-mode tgczacej ankiete internetowg CAWI (Computer Assisted Web Interview) oraz —
wiaczany uzupetniajgco — wywiad telefoniczny CATI (Computer Assisted Telephone Interview).

3 Préba reprezentatywna zaktadajac przedziat ufnosci 0,95, max. btad szacunku: 3%. Zastosowano losowy dobér préby,

z zachowaniem nastepujacych kryteriow reprezentatywnosci proby: wedtug ptci i grupy wieku (18-29, 30-44, 45-59/64). Dobor
préby miat charakter nieproporcjonalny, przy nadreprezentacji oséb 18-29 lat.
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* panstwowa wyzsza szkota zawodowa;
* innaszkotfa wyzsza (z uwzglednieniem oferty studiéw podyplomowych), o ile pozwalata
zdoby¢ kwalifikacje uprawniajace do wykonywania zawodu.

Ze wzgledu na brak kompleksowego wykazu podmiotéw edukacji zawodowej dla oséb
dorostych w regionie, ktéry mégtby stanowi¢ operat losowania lub zosta¢ wykorzystany do
opracowania kwotowej struktury préby, w badaniu wykorzystano dobér samorzutny —
ankieta zostata udostepniona wszystkim zidentyfikowanym w badaniu placowkom
edukacyjnym spetniajgcym powyzsze kryteria, a udziat w niej byt dobrowolny.

Ankieta do placéwek edukacyjnych zostata skierowana do oséb odpowiedzialnych w kazdej
ze szkot za ksztattowanie oferty edukacyjnej. Ankieta obejmowata problematyke zwigzana
z ofertg edukacyjng w regionie i jej dopasowaniem do potrzeb rynku pracy; opracowana
przez podmioty ofertg ksztatcenia zawodowego oraz mechanizmami jej ksztattowania;
miejscem zielonej i cyfrowej transformacji oraz wynikajgcymi z nich tresciami ksztatcenia
w ofercie placéwek; sposobami dopasowania oferty edukacyjnej do potrzeb pracodawcow;
wspotpraca szkét z instytucjami rynku pracy.

Zebrane w ankiecie informacje zostaty pogtebione w 10 wywiadach IDI wséréd przedstawicieli
szkét zawodowych i szkét wyzszych oferujgcych edukacje zawodowa. Respondentami
wywiaddéw byty ponownie osoby bezposrednio odpowiedzialne za ksztattowanie oferty
edukacyjnej oraz nawigzywanie wspotpracy z pracodawcami i innymi podmiotami rynku
pracy. Wsréd respondentdw znale?li sie przedstawiciele wszystkich typow placéwek

i podmiotdw ksztatcenia zawodowego w regionie. Do udziatu w wywiadach zaproszono
maksymalnie 1 osobe z kazdej jednostki, posiadajgcg co najmniej 12-miesieczne
doswiadczenie w pracy, w szczegdélnosci byli to dyrektorzy jednostek, kierownicy biur karier,
dziatéw doradztwa zawodowego itp. Dodatkowo prdba zostata zréznicowana pod wzgledem
wielko$é miejscowosci, w ktérej dziata placowka edukacyjna (miasto powyzej 500 000
mieszkancow, miasto 20 000-100 000 mieszkancow, miasto ponizej 20 000 mieszkancow,
wie$ — przynajmniej po 1 rozmoéwcy z kazdej kategorii wielko$ci miejscowosci).

Ustalenia terenowe w projekcie uzupetnito ponadto 30 wywiadéw biograficznych, ktérych
rozméwecy zostali dobrani pod wzgledem rodzaju ukoriczonej szkoty zawodowej. Tematyka
wywiaddéw byty doswiadczenia edukacyjno-zawodowe mieszkaricdw wojewddztwa
tédzkiego, a kazdy z respondentéw opowiadat historie wtasnego zycia.

Respondenci do badania zostali dobrani w sposdb celowy, a naczelnym kryterium byto
zapewnienie maksymalnej réznorodnosci ich doswiadczen i perspektyw. W badaniu wzieli
zatem udziat absolwenci réznorodnych form edukacji zawodowej. Ponadto w badaniach
wziety udziat osoby zréznicowane pod wzgledem:

e wieku (osoby mtode, osoby starsze, od ktérych wymaga sie uzupetniania kwalifikacji ze
wzgledu na przestanki prawne i zawodowe, np. nauczyciele, pielegniarki);
e pfici (przynajmniej po 10 kobiet oraz mezczyzn);
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e miejsca zamieszkania (miasto powyzej 500 000 mieszkaricéw, miasto 20 000-100 000
mieszkanicdw, miasto ponizej 20 000 mieszkancéw, wie§ — przynajmniej po 2
rozmoéwcow z kazdej kategorii wielkosci miejscowosci).

Dodatkowo rozméwcy zostali dobrani z uwzglednieniem réznorodnosci wczesniej wybranego
kierunku, przebranzowienia, potrzeby odswiezenia uprawnien zawodowych, nostryfikacji
dyplomu ukonczenia studidw.

Ustalenia oraz wnioski z badan byty przedmiotem zorganizowanej w ramach projektu
konferenciji, ktdra odbyta sie 4 grudnia 2024 r. w todzi. W ramach konferencji
przeprowadzono 2 warsztaty eksperckie podsumowujgce wnioski w badan, a w trakcie
wienczacego spotkanie panelu dyskusyjnego rozmawiano o przysztosci edukacji zawodowe;j
dla oséb dorostych w regionie.

Uczestnicy warsztatu dotyczgcego badania: , Diagnoza oferty szkolnictwa zawodowego dla
dorostych, w tym szkolnictwa wyzszego”:

e dr hab. Agnieszka Dziedziczak-Foltyn prof. Ut — Uniwersytet £édzki, Wydziat
Ekonomiczno-Socjologiczny;

e Kinga Kwiatkowska — Akademia Nauk Stosowanych Stefana Batorego, Uniwersytet
Szkota Wyzsza Psychologii Spotecznej;

e Elzbieta Urbanska-Golec —Zespdt Szkét nr 1 w Wieluniu, Rada Dyrektordw Szkoét
i Placowek Szkolnictwa Branzowego przy Ministerstwie Edukacji Narodowej;

e Katarzyna Mankowska —Centrum Rozwoju Edukacji Wojewddztwa tédzkiego
w Skierniewicach.

Uczestnicy warsztatu dotyczgcego badania: ,,Badanie potrzeb regionalnego rynku pracy
z uwzglednieniem cyfrowej i zielonej transformac;ji”:

e drinz. Ferdynand Gacki —Zarzad Polskiej Unii Ceramicznej;

e drinz. Artur Gajdos —Centrum Analiz Rynku Pracy, Wydziat Ekonomiczno-
Socjologiczny, Uniwersytet todzki;

e Adam Owczarek — Politechnika tédzka, Dziat Rozwoju Uczelni, £tédzki Klastrer ICT;

e Katarzyna Pawlata —Regionalne Obserwatorium Rynku Pracy, Wojewddzki Urzad
w Pracy todzi;

e drinz. Magdalena Wrébel-Lachowska — Politechnika tédzka, Wydziat Elektrotechniki,
Elektroniki, Informatyki i Automatyki.

W panelu dyskusyjnym, oprécz zaproszonych ekspertow, wzigt udziat pan Marcin Pawlak,
dyrektor Biura Planowania Przestrzennego Wojewddztwa tddzkiego w todzi.

Ze wzgledu na komplementarny charakter projektéw badawczych: , Badanie potrzeb
regionalnego rynku pracy z uwzglednieniem cyfrowej i zielonej transformacji” oraz ,Diagnoza
oferty szkolnictwa zawodowego dla dorostych, w tym szkolnictwa wyzszego” w warstwie
analitycznej oraz wnioskowaniu w niniejszym raporcie wykorzystano konkluzje ptyngce z obu.
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Rysunek 1. Sposéb realizacji projektu.

Metodyka realizacji brojektu badawczego:

CAWI/CATI ws$rdd dorostych
mieszkancéw wojewddztwa CAWI ws$rod
16dzkiego w wieku 18-60 lat przedstawiciel
Analiza danych (dla kobiet) oraz 18-65 lat i szkdolt
zastanych (dla mezczyzn) zawodowych dla
z nadreprezentacja grupy o0sbb dorostych,
dorostych w wieku n=105
18-29, n=1067

Analiza case
study przykitadéw IDI wsrdod
wspdlpracy szkdt Wywiady
pomiedzy zawodowych biograficzne,
szkotami, i szkolt n=30
a pracodawcami, wyzszych, n=10
n=3

Konferencja podsumowujaca wyniki badan:

Warsztat ekspercki dot. wynikdéw badania "Badanie potrzeb Warsztat ekspercki dot. wynikédw badania "Diagnoza oferty
regionalnego rynku pracy z uwzglednieniem cyfrowe] szkolnictwa zawodowego dla dorosiych, w tym szkolnictwo
i zielonej transformacji” wyzsze"

Panel dyskusyjny na temat przyszitosci edukacji zawodowe] dla osdéb dorostych w wojewdbdztwie
16dzkim.

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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WYNIKI BADANIA

W ponizszym rozdziale omdwione zostaty zebrane w bloki tematyczne catosciowe ustalenia
z projektu badawczego, obejmujgce zarowno ustalenia analizy desk research (w tym
informacje sprawozdawecze i definicyjne oraz dane pochodzgce ze statystyk publicznych),
informacje pochodzace z ankiet wsréd mieszkarncow wojewddztwa tédzkiego oraz ankiet
wsrdd placowek edukacyjnych oferujacych ksztatcenie zawodowe, a takze z wywiadow

z przedstawicielami tych ostatnich. Tak zebrane dane wykorzystano do:

e opracowania charakterystyki ksztatcenia zawodowego dla oséb dorostych, w tym
oferty edukacji zawodowej w regionie tédzkim oraz jej oceny z réznych punktow
widzenia (rozdziat 1);

e rekonstrukcji doswiadczen edukacyjnych i zawodowych mieszkarncéw wojewddztwa
(rozdziat 2);

e okreslenia miejsca problematyki zwigzanej z zielong i cyfrowa transformacja
w szkolnictwie zawodowym (rozdziat 3);

e opracowania charakterystyki wspdtpracy podmiotéw edukacyjnych z pracodawcami
i kluczowymi instytucjami rynku pracy (rozdziat 4).

Ustalenia ptynace z wywiaddéw biograficznych, ze wzgledu na nieswoisty charakter, zostaty
omowione jako osobny podrozdziat ,,2.3. Drogi edukacji zawodowej respondentow
wywiadow biograficznych” w rozdziale poswieconym doswiadczeniom edukacyjnym
mieszkancow regionu tédzkiego.

Catos¢ wynikéw badania zostata uzupetniona o wnioski ptyngce z warsztatow oraz panelu
dyskusyjnego, ktére stanowity element konferencji podsumowujgcej ustalenia projektu
badawczego. Ustalenia te miaty szczegdlny wptyw na tre$é podrozdziatéw , Czgstkowe
podsumowanie i wnioski”, w ktérych zawarto synteze wnioskdw na bazie wczesniej
zreferowanych problemowych wynikéw badania oraz ustalen ekspertéw.

1. KSZTALCENIE ZAWODOWE OSOB DOROStLYCH

1.1. EDUKACJA ZAWODOWA DLA DOROStYCH W POLSCE

Sytuacja ksztatcenia zawodowego, w tym ksztatcenia wyzszego, dla oséb dorostych jest
tematyka o tyle skomplikowang, ze stanowi wypadkowa wspdtwystepowania réznych
poziomdw i form edukacyjnych. Na potrzeby realizacji badania przyjeto, ze ksztatcenie
zawodowe dla 0séb dorostych (w tym ksztatcenie wyzsze) jest realizowane przez nastepujgce
podmioty:

— technika dla dorostych;

— szkoty policealne;

— placoéwki/centra ksztatcenia ustawicznego i/lub zawodowego;
— osrodki doksztatcania i doskonalenia zawodowego (ODDZ);

— placéwki doskonalenia nauczycieli;
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inne placowki oferujgce kurs(y) kompetencji zawodowych lub kurs(y) umiejetnosci
zawodowych;

panstwowe wyzsze szkoty zawodowe (PWSZ);

inne szkoty wyzsze.

Samo ksztatcenie moze natomiast odbywac sie w formie:

szkoty dla dorostych (technikum lub szkota policealna);
kurséw kwalifikacji zawodowych;

kursdow umiejetnosci zawodowych;

studidw | stopnia (licencjackie/inzynierskie);

studiéw Il stopnia (magisterskie);

jednolitych studiéw magisterskich;

studiéw podyplomowych;

ksztatcenia specjalistycznego.

Wyjasnienia tych decyzji opisano w dalszej czesci dokumentu.

SZKOtY OFERUJACE KSZTALCENIE ZAWODOWE DLA DOROStYCH

Zgodnie z prawem o$wiatowym (Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. — Prawo oswiatowe; t.j.

Dz.U. 2024 poz. 737) szkoty publiczne i niepubliczne w Polsce dzielg sie na osmioletnig szkote

podstawowg oraz szkoty ponadpodstawowe, w tym:

czteroletnie liceum ogdlnoksztatcace;

piecioletnie technikum;

trzyletnig branzowa szkote | stopnia, w tym specjalne szkoty branzowe | stopnia;
dwuletnig branzowg szkote Il stopnia, w tym specjalne szkoty branzowe Il stopnia;
szkote policealng dla osdb posiadajgcych wyksztatcenie $rednie lub wyksztatcenie
Srednie branzowe, o okresie nauczania nie dtuzszym niz 2,5 roku.

Ksztatcenie zawodowe oferowane jest przez 4 z nich: technikum, branzowg szkote | stopnia,

branzowg szkote Il stopnia oraz szkote policealng dla oséb posiadajgcych wyksztatcenie

srednie lub wyksztatcenie Srednie branzowe.

Nalezy jednak zaznaczyé, ze z punktu widzenia problematyki niniejszego badania oferta

edukacji zawodowej adresowana do dorostych wtasciwa jest jedynie takim placéwkom jak:

technikum dla dorostych*;
szkota policealna.

4 W chwili obecnej nie wystepuja w systemie ksztatcenia zawodowego dla os6b dorostych, ale ze wzgledu na retrospektywny
charakter czesci badan reaktywnych (szczegdlnie badanie ankietowe z mieszkaricami wojewddztwa tédzkiego), wymaga — dla
porzadku analitycznego — uwzglednienia w typologii.
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POZASZKOLNE FORMY KSZTALCENIA ZAWODOWEGO

Istotna czes¢ edukacji zawodowej dorostych w Polsce odbywa sie w pozaszkolnych formach
ksztatcenia, obejmujacych placéwki ksztatcenia ustawicznego, centra ksztatcenia
zawodowego (przed 1 wrzesnia 2019 r. takze osrodki doksztatcania i doskonalenia
zawodowego®), umozliwiajgce uzyskanie i uzupetnienie wiedzy, umiejetnosci i kwalifikacji
zawodowych lub zmiane kwalifikacji zawodowych®, oraz placéwki doskonalenia nauczycieli’.
Pomimo zmian formalnych i nomenklaturowych nalezy mie¢ na uwadze, ze osrodki
doksztatcania i doskonalenia zawodowego do niedawna dziataty na rynku edukacyjnym

z powodzeniem, a niektére placéwki edukacyjne wcigz funkcjonujg pod tg nazwa?.

W efekcie — jako najbardziej korzystne z punktu widzenia celéw badania — na potrzeby
analizy wsrdd placéwek pozaszkolnego ksztatcenia zawodowego oséb dorostych wydzielono
nastepujace typy podmiotéw:

e placéwki/centra ksztatcenia ustawicznego i/lub zawodowego;
o osrodki doksztatcania i doskonalenia zawodowego;
e placéwki doskonalenia nauczycieli.

KWALIFIKACYJNY KURS ZAWODOWY (KKZ)/KURS UMIEJETNOSCI ZAWODOWYCH (KUZ)

Co istotne, w Polsce osoby doroste mogg uzyskac lub uzupetni¢ kwalifikacje zawodowe przy
wykorzystaniu pozaszkolnych form edukacji, m.in. poprzez ksztatcenie na:

e kwalifikacyjnych kursach zawodowych (KKZ) — ukoriczenie KKZ umozliwia
przystgpienie do egzaminu zawodowego przeprowadzanego przez okregowe komisje
egzaminacyjne i uzyskanie — po zdaniu egzaminu — certyfikatu kwalifikacji zawodowej
nauczanej na danym KKZ;

e kursach umiejetnosci zawodowych (KUZ):

a) w zakresie jednej z czesci efektéw ksztatcenia wyodrebnionych w ramach
kwalifikacji wyodrebnionej w zawodzie szkolnictwa branzowego;

b) w zakresie dodatkowych umiejetnosci zawodowych okreslonych dla danego
zawodu szkolnictwa branzowego®.

5> Wymienione w Rozporzgdzeniu Ministra Edukacji Narodowej z dnia 18 sierpnia 2017 r. w sprawie ksztatcenia ustawicznego
w formach pozaszkolnych (Dz.U. 2017 poz. 1632); niewymienione w tekscie jednolitym ustawy Prawo oswiatowe, art. 2 pkt 4.
Por. M. Sewastianowicz, Centra ksztatcenia zawodowego zamiast osrodkéw doksztatcania i doskonalenia zawodowego
(https://www.prawo.pl/oswiata/centra-ksztalcenia-zawodowego-zamiast-osrodkow-doksztalcania-i,360272.html) [dostep:
lipiec 2024].

6 Art. 2 pkt 4 ustawy Prawo oswiatowe oraz Rozporzadzenie Ministra Edukacji i Nauki z dnia 6 pazdziernika 2023 r. w sprawie
ksztatcenia ustawicznego w formach pozaszkolnych (Dz.U. 2023 poz. 2175).

7 Art. 2 pkt 9 ustawy Prawo oswiatowe oraz placowki doskonalenia nauczycieli zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Edukacji
Narodowej z dnia 28 maja 2019 r. w sprawie placéwek doskonalenia nauczycieli (t.j. Dz.U. 2023 poz. 2738).

8 Patrz wykaz SI0: Wykaz szkét i placowek oswiatowych wg stanu bazy SIO na 30.09.2023
(https://dane.gov.pl/pl/dataset/839,wykaz-szko-i-placowek-oswiatowych/resource/59471/table) [dostep: lipiec 2024].

9 Ksztatcenie w formach pozaszkolnych, Ministerstwo Edukacji Narodowej (https://www.gov.pl/web/edukacja/ksztalcenie-w-
formach-pozaszkolnych) [dostep: lipiec 2024].
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KKZ i KUZ mogg by¢ prowadzone przez jednostki organizacyjne systemu o$wiaty©, tj.
publiczne i niepubliczne:

— centra ksztafcenia ustawicznego;

— centra ksztatcenia zawodowego;

— szkoty prowadzgce ksztatcenie zawodowe: szkota branzowa | stopnia, szkota branzowa
Il stopnia, technikum, szkota policealna.

Kwalifikacyjne kursy zawodowe mogg by¢ ponadto organizowane przez podmioty spoza
systemu oswiaty (niepodlegajgce nadzorowi pedagogicznemu sprawowanemu przez
kuratoréw oswiaty), tj.:

— instytucje rynku pracy dziatajgce na podstawie przepisow Ustawy z dnia 20 kwietnia
2004 r. o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy (t.j. Dz.U. 2024 poz. 475),
tj. 1%
a) publiczne stuzby zatrudnienia i Ochotnicze Hufce Pracy;
b) agencje zatrudnienia, instytucje szkoleniowe, instytucje dialogu spotecznego,
instytucje partnerstwa lokalnego, posiadajgce akredytacje kuratora oswiaty;
— podmioty prowadzgce dziatalno$¢ o$wiatowg na podstawie przepisdw Ustawy z dnia
6 marca 2018 r. — Prawo przedsiebiorcéw (t.j. Dz.U. 2024 poz. 236), posiadajace
akredytacje kuratora oswiaty wtasciwego ze wzgledu na siedzibe firmy.

Ze wzgledu na ww. otwartos¢ katalogu podmiotéw oferujgcych ksztatcenie zawodowe dla
0s6b dorostych w Polsce zasadne jest ujecie w katalogu podmiotéw oferujgcych edukacje

zawodowag dla oséb dorostych takze kategorii , Inna placéwka oferujaca kurs kompetencji
zawodowych lub kurs umiejetnosci zawodowych”.

SZKOLNICTWO WYZSZE

W Polsce dziata ponad 400 uczelni publicznych i niepublicznych, ktérych funkcjonowanie
okresla Konstytucja dla Nauki, czyli Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (t.j. Dz.U. 2024 poz. 1571). Chociaz w zdecydowanej wiekszosci uczelnie
wyzsze podlegajg Ministerstwu Edukacji Narodowej, trzeba pamietac, ze nadzér nad
niektérymi z nich sprawujg inne ministerstwa — na przyktad uczelnie medyczne podlegaja
ministrowi wiasciwemu ds. zdrowia, a uczelnie wojskowe — ministrowi obrony narodowej.

Uczelnie, ze wzgledu na zakres oferowanego ksztatcenia, dzielg sie na uczelnie akademickie
oraz uczelnie zawodowe. Uczelnia jest akademickg, jezeli prowadzi dziatalnos¢ naukowa

i posiada kategorie naukowg A+, A albo B+ w co najmniej 1 dyscyplinie naukowej albo
artystycznej. Wszystkie pozostate uczelnie prywatne i pafstwowe sg uczelniami
zawodowymi i nie mogg prowadzié profili akademickich. Uczelnia jest uczelnig zawodowa,
jezeli prowadzi ksztatcenie uwzgledniajgce potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego

10 Wazne informacje o kwalifikacyjnych kursach zawodowych, Ministerstwo Edukacji Narodowe;j
(https://www.gov.pl/web/edukacja/kkz-wazne-informacje) [dostep: lipiec 2024].

11 Ksztatcenie w formach pozaszkolnych, Ministerstwo Edukacji Narodowej (https://www.gov.pl/web/edukacja/ksztalcenie-w-
formach-pozaszkolnych) [dostep: lipiec 2024].
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oraz nie spetnia ww. warunku. Uczelnie akademickie prowadzg ksztatcenie na studiach
ogodlnoakademickich oraz studiach o profilu praktycznym, podczas gdy uczelnie zawodowe
prowadzg ksztatcenie na studiach wytgcznie o profilu praktycznym.

Studia o profilu ogdlnoakademickim to studia scisle zwigzane z dziatalnoscig naukowg danej
uczelni. Przynajmniej potowa zaje¢ musi by¢ powigzana z badaniami i publikacjami
naukowymi (doktadniej — ponad potowa punktéw ECTS??).

Studia o profilu praktycznym to studia scisle zwigzane z praktycznym wykorzystaniem
umiejetnosci i wiedzy wyniesionej z zajec. Przynajmniej potowa zaje¢ musi ksztattowad
umiejetnosci praktyczne (doktadniej — ponad potowa punktéw ECTS). Oznacza to, ze kazdy
absolwent studiéw o profilu praktycznym jest wstepnie przygotowany do pracy

w okreslonym zawodzie lub grupie zawoddw. Zajecia powinny byé wiec prowadzone:

w warunkach ,wtasciwych dla danego zakresu dziatalnosci zawodowej”, czyli przy
wykorzystaniu pracowni, laboratoriéw, miejsc praktyk zawodowych, w sposéb umozliwiajgcy
»wWykonywanie czynnosci praktycznych przez studentéw”. Program studiéw o profilu
praktycznym musi zawieraé praktyki zawodowe!3.

Profil praktyczny mogg miec: studia pierwszego stopnia; studia drugiego stopnia oraz
jednolite studia magisterskie. Studia doktorskie majg charakter ogélnoakademicki.

Kierunki studiow praktycznych mogga prowadzi¢ wszystkie uczelnie w Polsce — zaréwno
akademickie, jak i zawodowe. Wyjgtkiem sg studia przygotowujgce do zawodu nauczyciela.
Wtedy uczelnia zawodowa moze je prowadzi¢ wytgcznie w porozumieniu z uczelnia
akademickag!.

Szczegblnym rodzajem profilu praktycznego sg studia dualne. To takie studia, ktore uczelnia
prowadzi z udziatem pracodawcy i ktore opierajg sie na Scistej wspotpracy dwéch partneréw:
przedsiebiorstwa oraz szkoty zawodowej. Firma i szkota dzielg miedzy siebie obowigzki
zwigzane z ksztatceniem uczniéw. W szkole przekazywana jest wiedza teoretyczna,

a przedsiebiorstwo przejmuje odpowiedzialno$¢ za ksztatcenie praktyczne®.

Zgodnie z powyzszym ksztatcenie zawodowe w szkolnictwie wyzszym odbywa sie przede
wszystkim w ramach studiéw praktycznych.

Trzeba mieé jednak na uwadze, ze podziat ten ma charakter urzedowy i czesto nie jest
uswiadamiany przez samych studentéw. Ten sam kierunek studiéw na réznych uczelniach,

12 System punktow ECTS opracowany zostat przez Komisje Europejska. ECTS (z ang. European Credit Transfer System)

to europejski system transferu punktéw, ktérego celem jest z jednej strony ujednolicenie regut prawnych dotyczacych
organizacji studiéw, a z drugiej usprawnienie systemu studiowania na europejskich uczelniach. 1 punkt ECTS przyznawany jest
za 25-30 godzin pracy studenta, co w przeliczeniu na jeden semestr daje 30 punktdw, za$ caty rok — 60 punktow ECTS. Przektada
sie to na okoto 1500-1800 godzin studiowania i nauki. W przypadku studiéw | stopnia taczna liczba punktéw ECTS wynosi 180,
za$ Il stopnia — 120. Zrédto: Co to sq punkty ECTS: jak je liczy¢ i ile trzeba mieé¢? Uniwersytet Wirtualnej Edukacji
(https://www.uwe.edu.pl/pl/blog/co-to-sa-punkty-ects-jak-liczyc-i-ile-trzeba-miec) [dostep: grudzier 2024].

13 Art. 67 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.

145, Szczesny, Studia o profilu ogdélnoakademickim vs. kierunek o profilu praktycznym, Studia.pl (https://studia.pl/profil-
akademickim-praktyczny/) [dostep: lipiec 2024].

15 Czym jest ksztafcenie dualne? (https://edunet-poland.pl/ksztalcenie-dualne/) [dostep: grudziers 2024].
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a nawet na roznych wydziatach tej samej uczelni moze by¢ bowiem prowadzony zaréwno

w profilu ogélnoakademickim, jak i praktycznym?®. Jednocze$nie wiele z zajeé na profilu
akademickim moze dobrze przygotowywaé do praktycznego wykonywania zawodu, podczas
gdy sama realizacja ich w profilu praktycznym nie jest tego gwarancja.

W efekcie zdecydowano o objeciu przedmiotowym badaniem catosci ksztatcenia wyzszego,
z wydzieleniem panstwowych wyzszych szkét zawodowych, ktére ze swojej natury
ukierunkowane byty w sposdb szczegdlny na ksztatcenie zawodowe.

Poza powyzszymi, szkolnictwo wyzsze oferuje jeszcze:

e Studia podyplomowe, ktére trwajg nie krécej niz 2 semestry i umozliwiajg uzyskanie
kwalifikacji czgstkowych na poziomie 6, 7 albo 8 Polskiej Ramy Kwalifikacji (dale;j:
PRK), dla oséb, ktdre posiadajg kwalifikacje petng co najmniej na poziomie 6 uzyskang
w systemie szkolnictwa wyzszego i nauki. Osoba, ktora ukonczyta studia
podyplomowe, otrzymuje $wiadectwo ukorczenia tych studiéw.

e Ksztatcenie specjalistyczne, ktére trwa nie krécej niz 3 semestry i umozliwia
uzyskanie kwalifikacji petnej na poziomie 5 PRK i okresla efekty uczenia sie
z uwzglednieniem uniwersalnych charakterystyk pierwszego stopnia okreslonych
w Ustawie z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (t.j. Dz.U.
2024 poz. 1606) oraz charakterystyk drugiego stopnia okreslonych w przepisach
wydanych na podstawie art. 7 ust. 2 tej ustawy. Program przewiduje zajecia
ksztattujgce umiejetnosci praktyczne. Osoba, ktéra ukonczyta ksztatcenie
specjalistyczne, otrzymuje $wiadectwo dyplomowanego specjalisty albo Swiadectwo
dyplomowanego specjalisty technologa.

e Inne formy ksztatcenia. Osoba, ktdra ukonczyta inng forme ksztatcenia, otrzymuje
dokument potwierdzajgcy ukoriczenie tej formy ksztatcenia.

Studia podyplomowe lub inne formy ksztatcenia mogg by¢ prowadzone przez uczelnie,
instytut badawczy oraz instytut PAN (Polskiej Akademii Nauk), a ksztatcenie specjalistyczne —
przez uczelnie zawodowa.

SPOSOBY REALIZACJI KSZTALCENIA ZAWODOWEGO

Ponizej omdéwiono mozliwe sposoby realizacji ksztatcenia zawodowego zalezne od formy
ksztatcenia.

Ksztatcenie w technikum odbywa sie w formie dziennej, a w szkole policealnej moze by¢
realizowane w formie dziennej, stacjonarnej lub zaocznej, z zastrzezeniem, ze ksztatcenie
w szkole dla dorostych'” odbywa sie w formie stacjonarnej lub zaocznej'8. Ksztatcenie

16 5, Szczesny, Studia o profilu ogélnoakademickim vs. kierunek o profilu praktycznym, Studia.pl (https://studia.pl/profil-
akademickim-praktyczny/) [dostep: lipiec 2024].

17 Nalezy przez to rozumiec szkote, o ktérej mowa w art. 18 ust. 1 pkt 1i 2 lit. a ustawy Prawo oswiatowe, w ktdrej stosuje sie
odrebng organizacje ksztatcenia i do ktorej sa przyjmowane osoby petnoletnie oraz koriczace 18 lat w roku kalendarzowym,
w ktérym sg przyjmowane do szkoty.

18 Art. 18. pkt. 2 ustawy Prawo o$wiatowe.
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ustawiczne w przypadku form pozaszkolnych (KKZ i KUZ'®) moze by¢ prowadzone takze
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ (e-learning)?°. Czas i czestotliwo$é
zajec zalezy od formy:

e w dziennej odbywa sie przez 5 lub 6 dni w tygodniu;

e w stacjonarnej odbywa sie przez 3 lub 4 dni w tygodniu;

e w zaocznej odbywa sie co 2 tygodnie przez 2 dni, a w uzasadnionych przypadkach —
co tydzien przez 2 dni?l.

Natomiast studia wyzsze realizowane mogga by¢ w formie??:

e studidw stacjonarnych, w ramach, ktérych co najmniej potowa punktéw ECTS
objetych programem studiow jest uzyskiwana w ramach zajec z bezposrednim
udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia
i studentow;

e studidw niestacjonarnych wskazanych w uchwale senatu uczelni, w ramach ktérych
mniej niz potowa punktéw ECTS objetych programem studiéw moze by¢ uzyskiwana
z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych
zajecia i studentéw.

Studia stacjonarne majg charakter tzw. studiéw dziennych. W ramach studiéw
niestacjonarnych realizowane sg np. studia wieczorowe i zaoczne oraz e-learningowe?? (on-
line).

Biorac pod uwage powyzsze, na potrzeby badania przyjeto, ze ksztatcenie zawodowe 0sdb
dorostych moze by¢ realizowane:

Ze wzgledu na czas odbywania sie Ze wzgledu na sposdb realizacji ksztatcenia:

ksztatcenia:
e stacjonarnie (w ramach zajec

e dziennie; z bezposrednim udziatem

e stacjonarnie; nauczycieli/oséb prowadzacych);
e wieczorowo; e on-line (w ramach zajec e-

e zaocznie; learningowych);

e e-learningowo. e hybrydowo.

1.2. OFERTA EDUKACJI ZAWODOWEJ W REGIONIE

19 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 19 marca 2019 r. w sprawie ksztatcenia ustawicznego w formach
pozaszkolnych (Dz.U. 2019 poz. 652), art. 2.

20 Ustawa Prawo oswiatowe.

21 Ustawa Prawo oswiatowe.

22 Art. 63 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.

237 zastrzezeniem, ze nie moze to by¢ jedyna forma ksztatcenia — Komunikat Ministra Nauki w sprawie mozliwosci prowadzenia
studiow (z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ (online), Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
(https://www.gov.pl/web/nauka/komunikat-ministra-nauki-w-sprawie-mozliwosci-prowadzenia-studiow-z-wykorzystaniem-
metod-i-technik-ksztalcenia-na-odleglosc-online) [dostep: lipiec 2024].
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Zgodnie z danymi Rejestru Szkoét i Placéwek Oswiatowych na terenie wojewddztwa tédzkiego
w roku szkolnym 2024/2025 funkcjonowato 760 podmiotéw edukacyjnych oferujgcych
ksztatcenie zawodowe dla oséb dorostych. Najliczniejsze grupy stanowity zespoty szkét

i placéwki oswiatowe (294 podmioty) oraz placéwki ksztatcenia ustawicznego (255
podmiotéw), a co czwartg z nich bytfa szkota policealna (154).

Woykres 1: Placowki oferujgce ksztatcenie zawodowe dla oséb dorostych w roku szkolnym 2024/2025

294
238
154
| —— —

Centrum Kolegium Placowka Placowka Placodwka Szkota Zespbdl szkodlt
Ksztaticenia Pracownikédw doskonalenia Ksztaltcenia Ksztaicenia policealna i placdwek
Zawodowego Stuzb nauczycieli Ustawicznego Ustawicznego oé$wiatowych

Spotecznych - bez szkétr ze szkotami

Zrédto: Opracowanie wiasne, na podstawie danych z: https://rspo.gov.pl/.

Poza powyzszymi na terenie wojewddztwa tédzkiego, zgodnie z informacjami FRSE?4, swoja
dziatalnos¢ rozpocza¢ majg branzowe centra umiejetnosci (BCU):

e | nabdr:
— BCU w dziedzinie ,moda”, wnioskowane przez PIOT Zwigzek Pracodawcow
Przemystu Odziezowego i Tekstylnego, zlokalizowane w todzi;
— BCU w dziedzinie ,,przemyst ceramiczny”, wnioskowane przez powiat
opoczynski, zlokalizowane w Opocznie;
— BCU w dziedzinie ,realizacja nagran i nagtosnien”, wnioskowane przez
wojewddztwo tédzkie, zlokalizowane w todzi;
— BCU w dziedzinie ,,technika dentystyczna”, wnioskowane przez wojewddztwo
tédzkie, zlokalizowane w todzi.
e |l nabdr:
— BCU w dziedzinie ,,cukiernictwo”, wnioskowane przez powiat wielunski,
zlokalizowane w Wieluniu;
— BCU w dziedzinie ,wtdkiennictwo i tekstylia”, wnioskowane przez
Stowarzyszenie Witdkiennikéw Polskich, zlokalizowane w todzi.

Najpopularniejsze kierunki w szkotach policealnych to opiekun medyczny i technik
bezpieczenstwa i higieny pracy, ktére ma w swojej ofercie 58 placéwek oraz technik
administracji (54 szkoty), a takze technik ustug kosmetycznych (47) i technik masazysta (45).
Inwentaryzacja kierunkéw ksztatcenia w pozostatych podmiotach nie jest prowadzona

w RSPO%.

24 Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji (https://www.frse.org.pl/) [dostep: grudzien 2024].
25 Rejestr Szkot i Placowek Oswiatowych: RSPO — Wyszukiwarka Rejestru Szkét i Placéwek Oswiatowych (https://rspo.gov.pl/)
[dostep: grudzien 2024].
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Wykres 2: Kierunki ksztatcenia w szkotach policealnych

Opiekun medyczny [ NN S
Technik bezpieczenstwa i higieny pracy [ I -
Technik administracji [ 5
Technik ustug kosmetycznych [ IEIEGNGNGNGNGNGNGNEEEEEEEEEEE .
Technik masazysta [N <°
Terapeuta zajeciowy [N 5
opiekunka s$rodowiskowa | X
Florysta [N 30
Technik sterylizacji medycznej | N ¢
Asystentka stomatologiczna || S
Higienistka stomatologiczna |
Opiekun w domu pomocy spotecznej [ NN 7
Opiekunka dziecieca | NI :/
Asystent osoby niepetnosprawnej || NN
opiekun osoby starszej [ NNIIEEIEBR 3
Technik ochrony fizycznej oséb i mienia [ N ] 22
Technik archiwista | R 16
Technik farmaceutyczny || N 15
podolog | 10
Technik usiug pocztowych i finansowych || | j Il 10
Technik dentystyczny | IEzINR
Technik elektroradiolog | I
Protetyk stuchu
Technik optyk
Technik elektroniki i informatyki medycznej [} 5
Technik ortopeda [}
Asystent kierownika produkcji filmowej i telewizyjnej [l
Ortoptystka [
Technik animacji filmowej |
Technik informatyk |
Technik pozarnictwa ||
|

Technik realizacji nagran

Zrédto: Opracowanie wiasne, na podstawie danych z: https://rspo.gov.pl/.

Co ciekawe, zgodnie ze statystykami GUS, w roku 2023 na terenie wojewddztwa tédzkiego
dziatato jedynie 96 szkét policealnych (mniej niz wg RSPO). Co jednak istotniejsze, zgodnie

z tymi danymi w ciggu ostatnich lat — pomimo ogélnego spadku liczby placowek tego rodzaju
w regionie — zwiekszyta sie roznorodnosé oferowanego przez nie ksztatcenia (wzrost liczby
oddziatéw z 642 w 2019 r. do 754 w 2023 r.) oraz liczba ich uczniéw, w tym liczebnosé
kolejnych naboréw, oraz absolwentow.

Wykres 3: Szkoty policealne

15863 16566 16872  emmmmmuczniowie
13895
12606 rZ1UD L1244 12642 e czniowie
90T® - w 1 klasie
e absolwenci
3812 3628 3725 3680 4213 ‘
e 0ddzialty
o8s 600 112 6 /2 100 722 97 754 96
e e —— e ———— —acéuki
2019 2020 2021 2022 2023

Zrédto: Opracowanie wiasne, na podstawie danych GUS BDL.
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W analizie atrakcyjnosci edukacyjnej wojewddztwa tddzkiego dla oséb dorostych warto wzigc
pod uwage szczegdlnie liczbe stuchaczy szkét policealnych, ktére umozliwiajg osobom
posiadajgcym wyksztatcenie $rednie uzyskanie dyplomu potwierdzajgcego kwalifikacje
zawodowe po zdaniu egzamindéw potwierdzajgcych kwalifikacje w danym zawodzie. W roku
szkolnym 2023/2024 w wojewddztwie tddzkim ksztatcito sie w szkotach policealnych 16 872
0s0b?®, co wskazuje na wieksze zainteresowanie tg formg ksztatcenia zawodowego
(formalnego) niz studia w uczelniach zawodowych — by¢ moze z powodu krétszego cyklu
ksztatcenia (do 2,5 roku).

Wedtug danych Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa tédzkiego obecnie (stan na

1 grudnia 2023 r.) funkcjonuje w wojewddztwie 8 uczelni publicznych (6 w todzi) oraz 20
uczelni niepublicznych (w tym w todzi 18) oraz wiele filii i osrodkéw zamiejscowych innych
polskich uczelni. Mimo ze w wojewddztwie tédzkim Gtéwny Urzad Statystyczny odnotowat
w roku akademickim 2022/2023 okoto 6% wszystkich oséb studiujacych w Polsce, to w todzi
dziata jedna z najwiekszych w Polsce uczelnia wyzsza (pod wzgledem liczby studentéw) —
Uniwersytet todzki, ktory w 2023 r. ksztafcit 23 284 osoby, co pozwolito mu uplasowac sie na
5. miejscu wsrdd wszystkich uczelni Polsce?’. Biorgc pod uwage wiele kryteriow, w tym
sytuacje absolwentdéw na rynku pracy, w wieloletnim juz rankingu uczelni akademickich
Perspektyw?® Politechnika tédzka oraz Uniwersytet Medyczny w todzi wyprzedzajg
Uniwersytet todzki.

W roku akademickim 2022/2023 sposrdd 74 171 oséb studiujgcych w wojewddztwie tédzkim
az 46 122 osob studiowato w uczelniach publicznych akademickich, 27 104 w uczelniach
niepublicznych i 945 os6b w uczelniach publicznych zawodowych??. Bardzo podobnie
sytuacja wygladata w roku akademickim 2023/20243°,

t6dz ma dos¢ dobrze ugruntowang opinie miasta akademickiego, a przynajmniej w ten
sposdb myslg lub chcg mysleé o niej wtadze miasta3!. Zgodnie z danymi systemu POL-on
w roku akademickim 2024/2025 na terenie wojewddztwa todzkiego dziataty 34 uczelnie
wyzsze3?, wsrdd ktdrych przewazajg uczelnie zawodowe (1 publiczna i 24 niepubliczne,

26 Oswiata i wychowanie w roku szkolnym 2023/2024, GUS, 2024.

27 Szkolnictwo wyzsze i ich finanse w roku 2022, GUS, 2023.
28

2RSaKd g S ek igzz y ibhPEnspsletwnwp R0 20281 1BktS/ 2023 ranking. perspektywy.pl/ranking/ranking-uczelni-akademickich)
tel6skemnigtudzienzze24ich finanse w roku 2023, GUS, 2024.
31 Urzad Miasta todzi (https://uml.lodz.pl/edukacja/szkoly-wyzsze/lodz-akademicka/) [dostep: grudzier 2024].
32 W tym, uczelnie niepubliczne akademickie:
—  Akademia Humanistyczno-Ekonomiczna w todzi,
—  Spoteczna Akademia Nauk z siedzibg w todzi.
Uczelnie niepubliczne zawodowe:
—  Akademia Humanistyczno-Ekonomiczna w todzi,
—  Spoteczna Akademia Nauk z siedzibg w todzi,
—  Akademia Nauk Stosowanych Gospodarki Krajowej w Kutnie,
—  Mazowiecka Wyzsza Szkota Humanistyczno-Pedagogiczna w towiczu,
—  Szkota Wyzsza Ekonomii i Zarzadzania w todzi,
—  Uczelnia ASBIRO,
—  Uczelnia Nauk Spotecznych,
—  Wschod-Zachdd Szkota Wyzsza im. Henryka Jozwiaka,
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z czego 7 w stanie likwidacji). Nalezy jednak pamietaé, ze zaréwno uczelnie akademickie
mogg oferowac ksztatcenie na kierunkach praktycznych, jak i uczelnie zawodowe mogg
prowadzi¢ kierunki o charakterze ogélnoakademickim.

Woykres 4: Szkoty wyzsze oferujgce ksztatcenie w roku akademickim 2024/2025

24

makademicka mzawodowa

7
i ] i
Uczelnia niepubliczna Uczelnia publiczna

Zrédto: Opracowanie wiasne, na podstawie danych z: Strona gtéwna - RAD-on: RAPORTY, ANALIZY, DANE.

Powyzsze placéwki prowadzity ksztatcenie na 245 unikatowych33 kierunkach, spo$rod
ktérych 194 byty realizowane w profilu ogélnoakademickim, 96 w profilu praktycznym
(w tym 45 kierunkéw byto realizowanych w obu tych profilach).

Najpopularniejszym wsrdd praktycznych kierunkéw ksztatcenia wyzszego jest zarzadzanie,
dostepne 27-krotnie oraz pielegniarstwo (22 razy) i administracja (21). Niewiele mnie;j
powszechne sg w regionie takze: bezpieczenstwo narodowe (17), informatyka (17),
pedagogika (17), finanse i rachunkowos¢ (14), kosmetologia (14), psychologia (13), logistyka
(11), bezpieczeristwo wewnetrzne (10), wzornictwo (10). Wiekszo$¢ z ww. kierunkéw
oferowata ksztatcenie na studiach | stopnia.

—  Wyisza Szkota Administracji Publicznej w likwidacji z siedziba w todzi,
—  Wyisza Szkota Bezpieczeristwa Wewnetrznego w todzi,
—  Wyisza Szkota Biznesu i Nauk o Zdrowiu w todzi,
—  Wyzsza Szkota COSINUS w todzi,
—  Wyzsza Szkota Ekonomiczno-Humanistyczna im. prof. Szczepana A. Pienigzka w likwidacji,
—  Wyzsza Szkota Finanséw i Informatyki im. prof. Janusza Chechliriskiego w todzi,
—  Wyisza Szkota Handlowa im. Kréla Stefana Batorego w Piotrkowie Trybunalskim w likwidacji z siedzibg w Piotrkowie
Trybunalskim,
—  Wyzsza Szkota Humanistyczno-Ekonomiczna w Pabianicach,
—  Wyisza Szkota Humanistyczno-Ekonomiczna w Sieradzu,
—  Wyisza Szkota Informatyki i Umiejetnosci w likwidacji,
—  Wyzsza Szkota Kosmetyki i Nauk o Zdrowiu w todzi,
—  Wyzsza Szkota Kupiecka w likwidacji z siedziba w todzi,
—  Wyzsza Szkota Marketingu i Biznesu w likwidacji z siedzibg w todzi,
—  Wyisza Szkota Pedagogiczna w todzi w likwidacji,
—  Wyisza Szkota Studidw Miedzynarodowych w likwidacji,
—  Woyzsza Szkota Sztuki i Projektowania w todzi,
—  Woyzsza Szkota Turystyki i Hotelarstwa w todzi,
—  Wyizsza Szkota Zawodowa tddzkiej Korporacji Oswiatowej w todzi z siedzibg w todzi w likwidacji.
Uczelnie publiczne akademickie:
—  Akademia Muzyczna im. Grazyny i Kiejstuta Bacewiczow w todzi,
—  Akademia Piotrkowska,
—  Akademia Sztuk Pieknych im. Wtadystawa Strzeminskiego w todzi,
—  Panstwowa Wyzsza Szkota Filmowa, Telewizyjna i Teatralna im. Leona Schillera w todzi,
—  Politechnika tédzka,
—  Uniwersytet £odzki,
—  Uniwersytet Medyczny w todzi.
Uczelnia publiczna zawodowa: Akademia Nauk Stosowanych Stefana Batorego.
337j. 1 kierunek ksztatcenia w danej formie na danym poziomie oferowany przez dang uczelnie.
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Woykres 5: Praktyczne kierunki ksztatcenia oferowane w roku akademickim 2024/2025
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Inzynieria $rodowiska

Les$nictwo

Lingwistyka dla biznesu
Marketing
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Marketing i sprzedaz [Nl minzynier

Menedzerskie studia ekonomiczno-prawne
Miedzynarodowe studia kulturowe mlicencjat
Ogrodnictwo
Potoznictwo mnagister
Przedsiebiorczo$é i zarzadzanie..
Rze?ba Emagister inzynier

Taniec

Transport

Wychowanie fizyczne i zdrowotne

Zarzadzanie miastem

Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Zrédto: Opracowanie wiasne, na podstawie danych z: Strona gtéwna - RAD-on: RAPORTY, ANALIZY, DANE.
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Raport podsumowujacy ustalenia badania:
,Diagnoza oferty szkolnictwa zawodowego dla dorostych, w tym szkolnictwa wyzszego”

Poza uwzglednionymi na powyzszym wykresie w regionie mozna byto jeszcze podjgé
ksztatcenie na 34 kierunkach praktycznych oferowanych przez tylko jedna uczelnie. Byty to:

— administracja i bezpieczenstwo wewnetrzne (magister);
— analityka medyczna (magister);

— automatyzacja procesdw biznesowych bpa (licencjat);
— biznes i przedsiebiorczo$¢ (magister);

— Business and Technology (inzynier);

— Business management (licencjat);

— Business Studies (licencjat);

— chemia (inzynier);

— chemia kosmetykéw i farmaceutykéw z elementami biznesu (licencjat);
— Digital Communication and Social Media for Management (licencjat);
— dziennikarstwo i komunikacja spoteczna (licencjat);

— Gestion et Technologie (inzynier);

— gospodarka przestrzenna (licencjat);

— international marketing (licencjat);

— inzynieria wzornictwa przemystowego (inzynier);

— koordynowana opieka senioralna (licencjat);

— logopedia z audiologig (licencjat);

— malarstwo (magister);

— Management and Finance (licencjat);

— Master of Operations Management (magister);

— mechanika i budowa maszyn (inzynier);

— mediai komunikacja w biznesie (licencjat);

— menedzer zywnosci i zywienia (licencjat);

— optometria (magister);

— pedagogika specjalna (magister);

— pedagogika sportu (licencjat);

— praca socjalna (licencjat);

— produkcja teatralna i organizacja widowisk (licencjat);
— Smart Manufacturing (magister);

— sprzedaz i marketing (licencjat);

— techniki dentystyczne (licencjat);

— towaroznawstwo (inzynier);

— translatoryka (magister);

— zdrowie publiczne (licencjat).

Warto zauwazyé, ze jedynie 3 z kierunkdéw (za kazdym razem przez 1 uczelnie) byty
realizowane jako studia dualne3*: bezpieczeristwo wewnetrzne, prawo, psychologia.

34 Art. 67 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.
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Raport podsumowujacy ustalenia badania:
,Diagnoza oferty szkolnictwa zawodowego dla dorostych, w tym szkolnictwa wyzszego”

Jednoczesnie pewne watpliwosci budzi, czy opisana wyzej réznorodnos¢ ksztatcenia
zawodowego w regionie nie jest chociazby czesciowo efektem komercjalizacji i tzw.
rozdrobnienia sie ksztatcenia zawodowego. Mozna przypuszczaé, ze w sytuacji zmniejszajacej
sie liczby ucznidw, stuchaczy i studentow szkoty konkuruja miedzy sobg, obnizajgc poziom
ksztatcenia oraz oferujgc podobne, popularne kierunki, za ktédrymi czesto nie stoi dobre,
wieloletnie merytoryczne przygotowanie. Wyspecjalizowane szkoty zawodowe o okreslonym
profilu koncentrujgce wokét siebie specjalistdw z danej branzy zostaty wyparte przez szkoty
oferujgce wiele podobnych kierunkéw o do$é ogdlnym charakterze ksztatcenia, czesto bez
dobrego przygotowania do ksztatcenia praktycznego. Co wiecej, w literaturze mozna spotkaé
tezy dotyczgce zatraconej funkcji szkolnictwa zawodowego ukierunkowanej na
przygotowywanie kadr dla regionalnego rynku pracy, w tym potrzebie ksztatcenia

w zawodach spotecznie uzytecznych3>.

Niegdys za starych czasdw byfto takie zjawisko szkdt specjalizujgcych sie.
Dzisiaj w zwigzku z tym, ze mamy dosyc¢ spory niz demograficzny — bo
powiedzmy sobie szczerze rocznik naboru w zesztym roku, odnosze sie tutaj
do powiatu [nazwa] to byto 1200 oséb w naborze, a w tym roku to jest tylko
i wytgcznie 500 osdb — te szkoty zawodowe zaczynajq miedzy sobg mocno
konkurowac, bo tutaj z kolei wqtek wczesniejszy konkurencji jesli chodzi

o kadre nauczycielskg, utrzymanie etatow etc. w zwiqzku z tym czesto sie
dzisiaj zdarza, ze te szkoty zawodowe sq takim miszmaszem wytrqca sie
pewne profilowanie szkoty i np. dzisiaj technik informatyk istnieje w kazdej
szkole zawodowej. — FGI instytucje rynku pracy (2) z komplementarnego
projektu ,,Badanie potrzeb regionalnego rynku pracy z uwzglednieniem
cyfrowej i zielonej transformacji”

Réznorodnos¢ dostepnych kierunkdw ksztatcenia nie zawsze przekfada sie jednak na wysoka
jako$¢é oferowanych w nich tresci. Trudnos$¢ ta — mimo staran placéwek edukacyjnych —
dotyczy zarédwno szkolnictwa wyzszego, jak i zawodowego na nizszych etapach edukacji.

Nauczyciele narzekajg na programy... nie majg pomocy takiej
merytorycznej, pewne rzeczy sq przestarzate. Pewne rzeczy funkcjonujq juz
na zasadzie cyfryzacji nowoczesnej szkoty, nowoczesnej edukacji, a pewne
dziaty, pewne ustugi no sq jeszcze bardzo daleko. Ja wiem, ze w ubiegtym
roku bodajze na egzaminach zawodowych pojawity sie, tak nauczyciele
stwierdzili, przedpotopowe pytania. Kierunek rolniczy. Po prostu pytania,
ktore ktos uktadat nie byty w ogdle przemyslanie, nie byty to pytania

w ogdle merytoryczne na tq epoke, moze tak. To sq jakies pytania

i odpowied:zi jakiejs tresci no sprzed wielu lat. — IDI szkota 3

Waznym wymiarem zawodowej oferty edukacyjnej uczelni w wojewdédztwie tédzkim sg
studia podyplomowe. Zaréwno uczelnie w todzi, jak i pozostate w wojewddztwie tddzkim,
majg bogatg oferte studiéw podyplomowych3®. Z danych Urzedu Statystycznego w todzi

35 K. Wasielewski, D. Antonowicz, J. Domalewski, M. Jaworska, Zagubiona tozsamos¢? Publiczne uczelnie zawodowe w Polsce,
,Nauka” 2024, nr 3.
36 Studia w todzi (https://studiapodyplomowe.net.pl/miasta-akademickie/lodz/) [dostep: grudzien 2024].
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Raport podsumowujacy ustalenia badania:
,Diagnoza oferty szkolnictwa zawodowego dla dorostych, w tym szkolnictwa wyzszego”

wynika, ze w roku akademickim 2022/2023 w regionie byto 6087 stuchaczy studiow
podyplomowych?’. Trzeba zaznaczyé, ze w catej Polsce najwiekszg popularnoscig cieszg sie
studia podyplomowe w podgrupie medycznych kierunkdéw ksztatcenia oraz biznesu

i administracji®®. Chociaz nie istnieje kompleksowy wykaz kierunkéw ksztatcenia
podyplomowego w wojewddztwie tddzkim, a sama ich oferta ma czesto ponadregionalny
charakter (istotng czes¢ z nich stanowig kierunki dostepne w formie zdalnej lub zaocznej), na
bazie dostepnych informacji3® mozna przypuszczaé, ze mieszkancy regionu ksztatci¢ sie moga
na kilkuset kierunkach studiéw podyplomowych.

W okresie objetym badaniem w regionie nie realizowano ksztatcenia w technikach dla
dorostych (ostatnie, zgodnie z danymi GUS, zaprzestato dziatalnosci w 2014 r.) oraz
ksztatcenia specjalistycznego (zgodnie z wykazem ROD-on*°® w semestrze zimowym
2024/2025 oferowaty je tylko 2 uczelnie w Polsce*?).

1.3. KSZTALCENIE ZAWODOWE W REGIONIE OCZAMI MIESZKANCOW
| PRZEDSTAWICIELI PLACOWEK EDUKACYJNYCH

Ogodlnie rzecz biorgc, wojewddztwo tddzkie oraz miasto tddz sg uznawane przez
mieszkanncow za atrakcyjne miejsca do uczenia sie i studiowania (83,3% twierdzgcych
odpowiedzi w ocenie regionu oraz 59,1% w ocenie miasta).

Wykres 6: Rozktad odpowiedzi na pytanie: ,,Czy w Pana/Pani ocenie wojewddztwo tédzkie i miasto £6d? sq
atrakcyjnym miejscem do uczenia sie i studiowania?”

wojewddztw
o

tdédzkie
miasto
16dz
B Zdecydowanie tak mRacze]j tak B Trudno powiedziec
B Racze]j nie B Zdecydowanie nie

Zrédto: Opracowanie wiasne, CAWI na reprezentatywnej prébie mieszkaricow wojewddztwa tédzkiego, n=1067.

O sposobie postrzegania danego regionu jako miejsca ksztatcenia decydowaé mogg
réoznorodne czynniki. Wsrdd najwazniejszych aspektéw oceny uczenia sie i studiowania przez
osoby doroste znalazty sie jakos¢ oferowanego ksztatcenia (wskazana przez 45,1%
ankietowanych mieszkarncéw), bogactwo oferowanych branz i kierunkéw ksztatcenia

37 Rocznik Statystyczny Wojewddztwa tddzkiego 2023 (https://lodz.stat.gov.pl/dane-o-wojewodztwie/wojewodztwo-887/)
[dostep: grudzien 2024].

38 Szkolnictwo wyzsze i ich finanse w roku 2022, GUS, 2023.

39 Analiza wynikéw wyszukiwania na stronach: Studia podyplomowe (https://www.studiapodyplomowe.info/), Otouczelnie
(https://www.otouczelnie.pl/studia/kierunki_studiow/studia-podyplomowe), Uczelnie.pl (https://www.uczelnie.pl/studia-
podyplomowe/) [dostep: grudzieh 2024].

40 Ksztatcenie specjalistyczne, RAD-on: RAPORTY, ANALIZY, DANE (https://radon.nauka.gov.pl/dane/ksztalcenie-
specjalistyczne?pageNumber=1&pageSize=50&fieldName=name&sortOrder=ASC) [dostep: grudzien 2024].

41 Wyzsza Szkota Administracji Publicznej w Kielcach, na kierunku dyplomowany specjalista administracji oraz Wyzsza Szkota
Gospodarki w Bydgoszczy na kierunku menadzer w organizacji.

23| Strona


https://www.studiapodyplomowe.info/
https://www.otouczelnie.pl/studia/kierunki_studiow/studia-podyplomowe
https://www.uczelnie.pl/studia-podyplomowe/
https://radon.nauka.gov.pl/dane/ksztalcenie-specjalistyczne?pageNumber=1&pageSize=50&fieldName=name&sortOrder=ASC

Raport podsumowujacy ustalenia badania:

,Diagnoza oferty szkolnictwa zawodowego dla dorostych, w tym szkolnictwa wyzszego”

(41,1%), adekwatnosc¢ oferty edukacyjnej do potrzeb regionalnego rynku pracy (36,6%) oraz

adekwatnos¢ oferty edukacyjnej do oczekiwan i zainteresowan stuchaczy, uczniow

i studentéw (36,0%).

Wykres 7: Rozktad odpowiedzi na pytanie: ,Jakie aspekty uczenia sie i studiowania przez osoby doroste sq dla

Pani/Pana najwazniejsze? Prosze wybra¢ maksymalnie trzy odpowiedzi”

Jakos$¢ oferowanego ksztalcenia

Bogactwo oferowanych branz i kierunkdw
ksztatcenia

Adekwatnos$¢ oferty edukacyjnej do
potrzeb regionalnego rynku pracy

Adekwatnos¢ oferty edukacyjnej do
oczekiwan i zainteresowan situchaczy,
ucznidéw i studentdw

Liczba placéwek edukacyjnych i podmiotdw
oferujacych ksztalcenie

Kompetencje kadry nauczajace]

Mozliwosci odbywania praktyk/stazy

Zaplecze naukowe 1 technologiczne
(sprzet, laboratoria, biblioteki itp.)

Elastyczno$é czasowa 1 przestrzenna
oferty ksztatcenia (np. mozliwo$é
uczenia sie zdalnie, e-learningowo itd.)

Przyjazny ksztaiceniu sie rynek pracy,
tj. latwos¢ taczenia pracy zawodowe]j z
edukacja w zyciu dorositym

Koszty ksztalcenia w stosunku do
mozliwosci finansowych situchaczy,
ucznidéw i studentdw

Dostepnos$¢ komunikacyjna osrodkéow
ksztatcenia/szkdl

Dostepnos$¢ informacji edukacyijnych, np.
o réznych mozliwosciach ksztailcenia sie
dorostych

Koszty utrzymania w pordwnaniu z innymi
wojewddztwami

45,1%

41,1%

36,6%

36,0%

21,0%

20,2%

18,7%

14,9%

10,2%
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Zrédto: Opracowanie wiasne, CAWI na reprezentatywnej probie mieszkaricéw wojewédztwa tédzkiego, n=1067.

Niemal wszyscy przedstawiciele podmiotéw edukacyjnych wskazywali, ze najwiekszym

atutem studiowania w wojewddztwie tédzkim jest dostosowanie oferty ksztatcenia do
potrzeb regionalnego rynku pracy (90,5%). W dalszej kolejnosci wskazywali takze na bogata
oferte edukacyjng, rozumiang jako liczba uczelni i oferowanych przez nie kierunkéw

ksztatcenia (48,6%), dostepnosc informacji o mozliwosciach ksztatcenia/ofercie edukacyjne;j

(48,6%) oraz kompetencije kadry i jakos¢ ksztatcenia (44,8%).
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Raport podsumowujacy ustalenia badania:
»Diagnoza oferty szkolnictwa zawodowego dla dorostych, w tym szkolnictwa wyzszego”

Woykres 8: Rozktad odpowiedzi na pytanie: ,Prosze wskazac najwazniejsze w Paristwa ocenie atuty studiowania
w wojewddztwie todzkim (3 najwazniejsze)”

Dostosowanie oferty ksztaicenia
90, 5%

do...
Bogata oferta edukacyjna 48, 62
(liczba uczelni, kierunkodw.. ree

Dostepnos¢ informacji o
mozliwosSciach..

Kompetencije kadry 1 jakosé
. 44,8%
ksztaicenia

Zaplecze naukowe i technologiczne
uczelni

Dostepnos$¢ komunikacyjna 7 62
oérodkéw ksztalcenia ree

Koszty ksztatcenia dostosowane do
mozliwosci finansowych..

Zrédto: Opracowanie wiasne, CAWI wéréd przedstawicieli szkét zawodowych z wojewddztwa tédzkiego, n=105.

Natomiast oceniajgc — z punktu widzenia placéwek odpowiedzialnych za ten proces —
organizowanie ksztatcenia zawodowego dla oséb dorostych w regionie, szkoty najlepiej ocenity
takie jego aspekty, jak: dostepnos¢ odpowiednio wykwalifikowanej kadry ksztatcacej (98,1%
pozytywnych ocen) oraz popularnosc¢ ksztatcenia zawodowego dla dorostych wsréd
potencjalnych uczniéw/studentéw/stuchaczy (97,1%). Réwniez pozytywnie, cho¢ przez mniejszg
grupe badanych, ocenione zostaty mozliwosci nawigzania wspétpracy z rynkiem pracy (78,1%)
oraz mozliwo$¢ dostosowania ksztatcenia do zmian (73,3%). Najwieksze trudnosci w ocenie
przysporzyty reprezentantom szkét postawa wtadz regionalnych (55,2%) oraz postawa wtadz
centralnych (52,4%) — nadal ocenione pozytywnie przez ponad potowe badanych.

Wykres 9: Rozktad odpowiedzi na pytanie: ,Jakie sq w Paristwa ocenie mocne i stabe strony organizowania
ksztatcenia zawodowego dla dorostych w wojewddztwie tédzkim? Prosze ocenic je w kilku wymienionych
aspektach”

Dostepnos$é¢ odpowiednio
wykwalifikowanej kadry ksztalcace]

Mozliwo$¢é dostosowania
ksztatcenia do zmian

Postawa wtadz regionalnych

Postawa wtadz centralnych

Popularnos¢ ksztaicenia zawodowego
dla dorostych ws$réd potencjalnych
ucznidéw / studentdw / situchaczy

Mozliwo$ci nawigzania
wspdipracy z rynkiem pracy

EBardzo dobrze MmRaczej dobrze MRaczej Zle mBardzo zle mTrudno powiedzieé

Zrédto: Opracowanie wiasne, CAWI wsréd przedstawicieli szkdt zawodowych z wojewddztwa tédzkiego, n=105.
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Raport podsumowujacy ustalenia badania:
,Diagnoza oferty szkolnictwa zawodowego dla dorostych, w tym szkolnictwa wyzszego”

Zdaniem 2 na 5 badanych przedstawicieli podmiotéw edukacyjnych (40,0%) oraz 2 na 5
mieszkancow regionu (40,1%) w szkolnictwie zawodowym dla oséb dorostych
w wojewddztwie tddzkim powinny zajs¢ zmiany.

Wykres 10: Rozktad odpowiedzi na pytanie: ,Czy w Paristwa opinii w szkolnictwie zawodowym dla 0osob
dorostych w regionie powinny zajs¢ jakies zmiany?”

ENie ®mNie wiem, trudno powiedzie¢ ®Tak

Zrédto: Opracowanie wiasne, CAWI wéréd przedstawicieli szkdt zawodowych z wojewddztwa tédzkiego, n=105.

Wykres 11: Rozktad odpowiedzi na pytanie: ,Czy w Pana(-i) opinii w szkolnictwie zawodowym, w tym
w szkolnictwie wyzszym dla 0sdb dorostych w regionie powinny zajs¢ jakies zmiany?”

ENie ®Nie wiem, trudno powiedzie¢ mTak

Zrédto: Opracowanie wiasne, CAWI na reprezentatywnej probie mieszkaricéw wojewédztwa tédzkiego, n=1067.

Do zmian najczesciej postulowanych przez mieszkancéw regionu nalezaty: wprowadzenie
nowoczesnych kierunkéw (43,0%), zmniejszenie kosztow ksztatcenia (40,4%), zwiekszenie
réznorodnosci oferty ksztatcenia (38,1%), lepsze dostosowanie oferty ksztatcenia do potrzeb
0s6b ze szczegdlnymi potrzebami (30,4%). Natomiast zmian nie wymagajg, jak sie wydaje
(zostaty wskazane przez mniej niz jednego na dziesieciu badanych): zwiekszenie wiedzy

i kompetencji kadry ksztatcacej (8,4%), wprowadzenie wiekszego udziatu innowacyjnych
metod ksztatcenia (6,1%), zaciesnienie wspotpracy placdwek edukacyjnych z instytucjami
wspierajgcymi rynek pracy (5,4%).
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Raport podsumowujacy ustalenia badania:
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Wykres 12: Rozktad odpowiedzi na pytanie: ,Jakie powinny to by¢ zmiany? Prosze wskazac te 3, ktére uwaza
Pan(i) za najwazniejsze”

Wprowadzenie nowoczesnych kierunkow 43,0%

Zmniejszenie fosztow keztateenta _ 40,4%
Zwiekszenie réznorodnosci oferty o
. 38,1%
ksztaicenia

Lepsze dostosowanie oferty ksztailcenia
do potrzeb o0sbb ze szczegdlnymi
potrzebami

30,4%

Lepsze dopasowanie oferty ksztaicenia

do potrzeb i oczekiwan rynku pracy 23,1%

Lepsze dostosowanie oferty ksztailcenia
do zmian wynikajacych z cyfrowej
transformacji

20,8%

Lepsze dostosowanie oferty ksztaicenia
do zmian wynikajacych z zielonej
transformacji

19,4%

Zaciesnienie wspdipracy placdwek
edukacyjnych
z rynkiem pracy

16,4%

Lepsze dopasowanie oferty ksztaicenia
do potrzeb i oczekiwan
ucznidéw / situchaczy / studentédw

10,7%

Zwiekszenie wiedzy i kompetencji
kadry ksztalcacej

[e¢]
~

i

oe

Wprowadzenie wiekszego udziatu
innowacyjnych metod ksztailcenia

Zacies$nienie wspdipracy placodwek
edukacyjnych
z instytucjami wspierajacymi rynek pracy

°

(&)
~
\o

[e)
~
[
o

Zrédto: Opracowanie wiasne, CAWI na reprezentatywnej probie mieszkaricéw wojewédztwa tédzkiego, n=428.

Natomiast badani przedstawiciele szkét zawodowych, ktérzy wskazali na potrzebe zmiany, za
najwazniejsze obszary uznali dziatania zmierzajgce do zmniejszenia kosztéw ksztatcenia
(wskazane przez 74,4% z nich), a w dalszej kolejnosci takze zwiekszenie réznorodnosci oferty
ksztatcenia (58,1%), wprowadzenie nowoczesnych kierunkéw do ksztatcenia (46,5%) oraz
lepsze dostosowanie oferty ksztatcenia do potrzeb osdéb ze szczegdlnymi potrzebami
(34,9%).

Badania dotyczgce potrzeb i wyzwan w obszarze ksztatcenia zawodowego wskazujg na
zaskakujaco niskie zainteresowanie placowek edukacyjnych wprowadzaniem zmian

w kluczowych obszarach innowacyjnosci oraz dostosowywania oferty ksztatcenia do
wymogoéw dynamicznie zmieniajgcego sie rynku pracy. Wskazania te, cho¢ jednostkowe lub
catkowicie pominiete, moga sugerowac brak swiadomosci lub niedostateczng diagnoze
rzeczywistych potrzeb zardwno uczniéw, jak i rynku pracy. Powyzsze moze wskazywacé na
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istotng luke miedzy rzeczywistymi potrzebami edukacyjnymi wynikajgcymi z przemian
gospodarczych a priorytetami placéwek ksztatcenia zawodowego. Brak zaangazowania

w rozwoj kluczowych obszaréw, takich jak innowacyjne metody ksztatcenia, zielona i cyfrowa
transformacja czy wspoétpraca z rynkiem pracy, moze prowadzi¢ do utraty potencjatu
edukacyjnego i ekonomicznego. Niezbedne jest zatem zwiekszenie Swiadomosci wsréd
decydentéw edukacyjnych oraz wdrazanie strategii, ktére pozwolg na lepsze dostosowanie
ksztatcenia zawodowego do wyzwan wspoétczesnego Swiata.

Woykres 13: Rozktad odpowiedzi na pytanie: ,Jakie powinny to by¢ zmiany? Prosze wskazac te 3, ktére uwazajg
Paristwo za najwazniejsze”

zniejszenie koszeow ksztatcenia |GGG
Zwiekszenie rdéznorodnosci 59 1e
oferty ksztalcenia ree
Wprowadzenie nowoczesnych 46, 52
kierunkdéw do ksztalcenia ree
Lepsze dostosowanie oferty 34, 92
ksztatcenia.. ree

Zrédto: Opracowanie wiasne, CAWI wéréd przedstawicieli szkét zawodowych z wojewddztwa tédzkiego, n=43.

Jednoczesnie przedstawiciele szkét bardzo pozytywnie odniesli sie do stopnia dostosowania
swojej oferty ksztatcenia dla dorostych do potrzeb regionalnego rynku pracy

w wojewddztwie tddzkim we wtasnych placéwkach —97,1% ocenito go pozytywnie. Nikt nie
wskazat odpowiedzi ,,raczej zle” oraz ,bardzo zle”.

Wykres 14: Rozktad odpowiedzi na pytanie: ,Jak oceniajq Paristwo stopieri dostosowania swojej oferty
ksztatcenia dla dorostych do potrzeb regionalnego rynku pracy w wojewddztwie tédzkim?”

BRardzo dobrze mMRacze] dobrze MRaczej Zle mBardzo zle EMTrudno powiedziecd

Zrédto: Opracowanie wiasne, CAWI wéréd przedstawicieli szkét zawodowych z wojewddztwa tédzkiego, n=105.

Wiele z objetych badaniem szkét w swojej ocenie wprost odpowiada na potrzeby rynku
pracy, ukierunkowujgc sie na ksztatcenie w ramach zidentyfikowanych w nim nisz.

My mniej wiecej od dziesieciu, moze troche wiecej, moze z pietnascie lat
realizowalismy kierunki, ktore byty wyznaczone przez projekty unijne, czyli
na wyniku analizy rynku pracy byty wskazane mozliwosci, czy kierunki
przekwalifikowywania 0séb, dostosowujqgc do zapotrzebowania, czy
ewentualnie zmiany struktury rynku pracy zwigzanych z wycigganiem ludzi
z biernosci zawodowej, czy zwiekszeniem mozliwosci zmiany struktury,
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chociazby preferujgc zawody kobiece i dostosowujgc osoby do wejscia na
rynek pracy . Zrobilismy bardzo duzo projektow zwigzanych z pomocg
osobom w zaktadaniu i prowadzeniu wtasnej firmy. Wiec takich dziatan,
ktore byty odpowiedziq na zapotrzebowanie rynku pracy tédzkiego,
wojewddztwa tddzkiego, robilismy bardzo duzo. — IDI 7

Biorgce udziat w badaniu placédwki edukacyjne ksztatcg uczniéw i stuchaczy przede wszystkim
w obszarze takich branz, jak:

— ekonomiczno-administracyjna (EKA) — 35,2%;

— hotelarsko-gastronomiczno-turystyczna (HGT) — 25,7%;

— teleinformatyczna (INF) — 24,8%;

— opieki zdrowotnej (MED) — 19,0%;

— ochrony i bezpieczeristwa oséb i mienia (BPO) i rolno-hodowlana (ROL) — po 18,1%;

— elektroenergetyczna (ELE) i mechaniczna (MEC) — po 17,1%;

— fryzjersko-kosmetyczna (FRK), handlowa (HAN) i spedycyjno-logistyczna (SPL) — po
16,2%;

— elektroniczno-mechatroniczna (ELM) — 14,3%.

Natomiast najnizszy udziat w badaniu odnotowano wsrdéd przedstawicieli branz: mechaniki
precyzyjnej (MEP) (2 szkoty), ceramiczno-szklarskiej (CES) oraz le$nej (LES) (po 1 szkole).
Wsréd ankietowanych nie byto podmiotéw ksztatcgcych w ramach branz: drzewno-
meblarskiej (DRM), gérniczo-wiertniczej (GIW), rybackiej (RYB), transportu lotniczego (TLO),
transportu wodnego (TWO).
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Wykres 15: Rozktad odpowiedzi na pytanie: ,,W ramach jakich kierunkéw i branz oferujg Panistwo ksztatcenie

zawodowe?” — dla 0séb z wyksztatceniem zawodowym/branzowym

Branza ekonomiczno-administracyjna..
Branza hotelarsko-gastronomiczno-..

Branza teleinformatyczna (INF)
Branza opieki zdrowotnej (MED)

Branza ochrony i bezpieczenstwa osoéb..

Branza rolno-hodowlana (ROL)

Branza elektroenergetyczna (ELE)
Branza mechaniczna (MEC)

Branza fryzjersko-kosmetyczna (FRK)
Branza handlowa (HAN)

Branza spedycyjno-logistyczna (SPL)

Branza elektroniczno-mechatroniczna..

Branza budowlana (BUD)

Branza ogrodnicza (OGR)

Branza pomocy spotecznej (SPO)

Branza poligraficzno-ksiegarska (PGF)

Branza chemiczna 1 ochrony $rodowiska..

Branza metalurgiczna (MTL)

Branza przemysiu mody (MOD)

Branza spozywcza (SPC)

Branza transportu drogowego (TDR)
Branza audiowizualna (AUD)

Branza motoryzacyjna (MOT)

Branza transportu kolejowego (TKO)
Branza mechaniki precyzyjnej (MEP)
Branza ceramiczno-szklarska (CES)
Branza le$na (LES)

Branza drzewno-meblarska (DRM)
Branza gdbérniczo-wiertnicza (GIW)
Branza rybacka (RYB)

Branza transportu lotniczego (TLO)
Branza transportu wodnego (TWO)

I
| EEE
| IEE
| R
[ R
| EEER
| AR
| EE
| R
B:o:

J 108

| BYE

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

~

Zrédto: Opracowanie wiasne, CAWI wsréd przedstawicieli szkdt zawodowych z wojewddztwa tédzkiego, n=101.

o
~
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Zdaniem przedstawicieli szkot sytuacja na rynku pracy ich absolwentdow jest dobra (68,9%)

lub bardzo dobra (19%). Jeden na dziesieciu ankietowanych ocenit jg jako Srednig.

oe
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Wykres 16: Rozktad odpowiedzi na pytanie: ,Jak oceniajg Paristwo sytuacje na rynku pracy absolwentow
Paristwa szkoty?”

M Bardzo dobrze M Dobrze B Srednio
(sa poszukiwanymi (wykonuja (pracuja zgodnie
specjalistami wyuczony zZ wyuczonym zawodem,
na rynku pracy) zawdd) ale po diugim czasie
poszukiwania

odpowiednie’j pracy)

Zrédto: Opracowanie wiasne, CAWI wsréd przedstawicieli szkdt zawodowych z wojewddztwa tédzkiego, n=105.

Badania dotyczace proceséw aktualizacji oferty edukacyjnej w placéwkach ksztatcenia
zawodowego wskazujg na istotne braki w systematycznym podejsciu do dostosowywania
programoOw nauczania do zmieniajgcych sie potrzeb rynku pracy oraz oczekiwan uczniow

i stuchaczy. Chociaz przedstawiciele tych placdwek deklarujg zaangazowanie w biezgce
dostosowywanie realizowanego ksztatcenia, wyniki analiz pokazuja, ze ponad potowa
badanych instytucji (56,2%) nie prowadzi regularnego przegladu swojej oferty edukacyjne;j
pod katem potrzeby jej aktualizacji, polegajgcej na usunieciu badz dodaniu zawodéw do
programu nauczania. Wsréd pozostatych najwiekszg grupe stanowity szkoty robigce to co
roku (31,4%), a w nastepnej kolejnosci co 5 lat (7,6%). Wsréd 5 odpowiedzi ,,z inng
czestotliwoscig” znalazty sie: 1 — co 2 lata; 1 — co 3 lata; 3 —,,w zaleznosci od potrzeb”.

Wykres 17: Rozktad odpowiedzi na pytanie: ,Jak czesto prowadzq Paristwo przeglgd oferty edukacyjnej pod
kgtem potrzeby jej aktualizacji (usuniecia lub dodania zawodu do oferty)?”

Bl raz w roku ®mCo 5 lat ®mW innych ENie prowadzilismy do tej pory
odstepach czasu takiego przegladu

Zrédto: Opracowanie wiasne, CAWI wsréd przedstawicieli szkdt zawodowych z wojewddztwa tédzkiego, n=105.

Wydaje sie, ze niezaleznie od czestotliwosci prowadzone przez placowki edukacyjne
rozpoznanie potrzeb rynku ma realny wptyw na dostepng oferte ksztatcenia zawodowego
w regionie.

To jest kierunek wtasnie w szkole policealnej, ktéry wynikat z ankiet, ktore
przeprowadzaliSmy w liceach ogdlnoksztatcgcych, poniewaz WyzZsza Szkota
Filmowa i Akademia Sztuk Pieknych przyjmujg po 10 oséb w danym
roczniku. | jest bardzo duza konkurencja. Powstat nowy kierunek w 2023

i w zwigzku z tym oni ksztatcqg animatorow filmowych, czyli takq osobe,
ktora jest tworcq, rezyserem dzieta filmowego. Natomiast technik animacji
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filmowych to osoba, ktéra wspomaga, ktora jest takg osobq, ktora ,,dorysuj
drzewo, krzesto, cos tam”. Wykona wedtug projektu to co zaplanowat sobie
artysta. | tutaj jest z jednej strony ogromna nisza na rynku, bo wczesniej
czegos takiego nie byto, a z drugiej strony, ci mtodzi ludzie, ktdrzy interesujg
sie animacjq, mangami i czasami nie pdjdzie im dobrze i nie dostang sie na
ten kierunek animacji, potrzebujq czegos co im umozliwi w jakis sposob
kontynuowanie nauki, Zzeby nie wypadty z obiegu. | stqd ta nasza propozycja
technika animacji filmowej, Zeby wspomac a jednoczesnie wypetnic te nisze.
—IDI szkota 2

Za dobry barometr potrzeb rynku pracy uczelnie uznajg zainteresowanie wsréd przysztych
uczniow, stuchaczy i studentéw poszczegdlnymi kierunkami ksztatcenia. Watpliwosci budzi
jednak fakt, ze ma ono istotne opdznienie w stosunku do sytuacji, w ktorej to placowka
edukacyjna diagnozuje nisze rynkowe i wychodzi w odpowiedzi na nie z propozycjg nowej
oferty ksztatcenia. Sytuacja ta wymaga bowiem zidentyfikowania nisz rynkowych przez
samych pracownikéw oraz wyboru optymalnego sposobu ich zapetnienia z dostepnych juz
kierunkow.

Jesli chodzi o kursy, ktore stosujemy, to odnoszq sie do regionalnego rynku
pracy w taki sposob, ze odpowiadajq na potrzeby lokalnych pracodawcow.
Czyli jezeli aktualnie jest potrzeba spawaczy, no to wtedy mamy wiekszy
nabdr na spawaczy, jesli na danym rynku pracy sq potrzebni operatorzy, to
mamy wiekszy nabor na operatoréow, natomiast w momencie, kiedy rynek
sie nasyca, to chetnych na te kursy nie ma. W zaleznosci od tego, jezeli
zgtaszajq sie do nas osoby z konkretnymi potrzebami, to wtedy w zaleZznosci
od tego dostosowujemy oferte i mamy mozliwos¢, na tyle jesteSmy
elastyczni, Ze pewne kursy majq takg czes¢ wspdlng, natomiast pozZniej

w zaleznosci od tego na jakim urzgdzeniu dana osoba chce sie ksztafcic to
jest indywidualne podejscie do kursanta. — IDI szkota? 4

Jednoczesnie oferta ksztatcenia zawodowego wydaje sie dosc¢ stata. Ponad % szkdt w ciggu
ostatnich 5 lat nie wprowadzito w jej zakresie zadnych zmian, podczas gdy co pigta szkota
dodata do oferty nowy kierunek, a nieliczne jaki$ usunety.

Wykres 18: Rozktad odpowiedzi na pytanie: ,,Czy w ciggu ostatnich 5 lat usuneli Panstwo lub dodali do oferty
ksztatcenie w jakims$ kierunku/branzy/zawodzie?”

ENie ®Tak, dodalismy ®mTak, usunelismy

Zrédto: Opracowanie wiasne, CAWI wéréd przedstawicieli szkét zawodowych z wojewddztwa tédzkiego, n=105.

Wsrod dodanych kierunkdw ksztatcenia znalazty sie: cukiernik, energetyka odnawialna,
gospodarowanie nieruchomoscia, higienistka stomatologiczna, hotelarstwo, fryzjer, kurs
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spawacza, opiekun medyczny, programista, psychologia, rachunkowos¢, technik BHP, technik
poligrafii cyfrowej, technik rolnik, technik weterynarii, florysta, wedliniarz, kierunek zwigzany
z cyfryzacjg danych, aktualizacja zakresu podatkowego, asystent opiekuriczy, masazysta,
opiekunka dziecieca, asystent osoby niepetnosprawnej, technik administracji, technik grafik,
technik mechanizacji, tapicer. Respondenci wymienili takze kierunki z branzy logistycznej
oraz studia podyplomowe bez wskazania ich kierunku.

Wsrod usunietych natomiast znalazty sie: kursy dla nauczycieli, technik agrobiznesu, technik
melioracji, technik rachunkowosci oraz turystyka.

Do najwazniejszych motywdéw dodania nowych kierunkéw nalezaty obecna sytuacja na
lokalnym i regionalnym rynku pracy oraz prognoza zapotrzebowania na zawody (oba
wskazane przez 71,4% podmiotéw, tj. przez 15 placéwek edukacyjnych). Inne czynniki byty
w ocenie szkét znaczaco mniej istotne, a zadna z nich nie wskazata takich motywow jak:
odpowiednie wyposazenie dydaktyczne szkoty do ksztatcenia w danym zawodzie, wyniki
badan loséw absolwentéw, koniecznos$¢ dostosowania kierunkéw ksztatcenia do wymogéw
zielonej transformacji, koniecznos¢ dostosowanie kierunkéw ksztatcenia do wymogoéw
cyfrowej transformacji lub ,moda” na kierunki.

Natomiast motywacjami do usuniecia kierunku ksztatcenia byty:

— brak zapotrzebowania na rynku pracy — 2 wskazania;

— brak kandydatéw — 2 wskazania;

— zbyt wysokie koszty finansowe ksztatcenia na danym kierunku — 1 wskazanie;

— zbyt duza konkurencja wsrod placéwek oferujgcych podobne ksztatcenie — 1
wskazanie.

Wykres 19: Rozktad odpowiedzi na pytanie: , Prosze wskazac, co byto przyczynq dodania nowego kierunku?
Prosze wybra¢ maksymalnie 3 czynniki, ktore miaty najwieksze znaczenie”

Sytuacja na lokalnym i regionalnym 71 ae
rynku pracy rEe

Prognoza zapotrzebowania na zawody 71,4%

Che¢ uatrakcyjnienia oferty szkoiy 23,8%

Zapotrzebowanie zgtaszane przez

przedsiebiorcdéw dziatajacych na.. 19,0%

Oferta wspdipracy zlozona przez

pracodawce 15, 0%

Dostepnos$é¢ kadry do ksztalcenia w

danym zawodzie 9r5

oo

Zrédto: Opracowanie wiasne, CAWI wsréd przedstawicieli szkdt z wojewddztwa tédzkiego, n=21.
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Poniewaz istotnym elementem rynku pracy w wojewodztwie tddzkim jest rozwaj
regionalnych inteligentnych specjalizacji (RIS*?), badanych zapytano takze, czy w ich ocenie
absolwenci ich placéwek mogliby z powodzeniem szukaé pracy, w ktérejs z tych branz:

e Nowoczesne technologie Srodowiskowe. Zagadnienia zwigzane z wytwarzaniem
energii ze zrédet odnawialnych, w tym wspieranie innowacyjnych technologii
umozliwiajgcych pozyskiwanie energii z OZE, wszelkiego rodzaju technologie
wptywajace na ochrone srodowiska, a w szczegdlnosci zagadnienia dotyczace
gospodarki o obiegu zamknietym (GOZ).

e Ustugi przysztosci. Szeroka gama ustug opartych na transformacji cyfrowej, m.in.
automatyzacji, analizie danych, sztucznej inteligencji, robotyce, technologii
blockchain, Internecie rzeczy, VR i AR oraz kosmonautyce. Ustugi przysztosci
obejmujg rowniez rozwigzania w zakresie mechatroniki oraz robotyki obejmujacej
projektowanie, rozwdj, implementacje i wykorzystanie zaréwno robotow, jak
i systemodw robotycznych.

¢ Innowacyjne witdkiennictwo i przemyst mody. Innowacyjne rozwigzania w zakresie
pozyskiwania surowcéw do produkcji, wytwarzanie materiatéw funkcjonalnych
i innowacyjnych tkanin (w tym tkanin technicznych i przyjaznych srodowisku),
projektowanie i produkcja odziezy, a takze optymalizacja proceséw.

e Inteligentne budownictwo. Opiera sie na koncepcji smart city, czyli wykorzystywania
innowacyjnych rozwigzan w zakresie projektowania przestrzeni publicznych
i zrGwnowazonego rozwoju urbanistycznego. Obejmuje wtgczenie w procesy
zwigzane z budownictwem takich technologii jak: Al (sztuczna inteligencja), loT
(Internet rzeczy) czy cloud computing (chmura obliczeniowa), a takze rozwigzania
rozwijajgce idee budownictwa zeroenergetycznego i zeroemisyjnego.

e Medycyna, farmacja, kosmetyki. Innowacyjne technologie medyczne, innowacyjne
procesy wytwarzania lekéw i kosmetykow (w tym te wykorzystujgce rozwigzania
z obszaru GOZ i OZE), systemy zarzadzania opieka zdrowotng czy rozwigzania
w zakresie medycyny spersonalizowanej. Wspiera takze obszar biotechnologii
medyczne;j.

e Innowacyjne rolnictwo i przetwoérstwo rolno-spozywcze. Innowacje w zakresie
produkcji zywnosci, ze szczegdlnym uwzglednieniem aspektu skracania tancucha
dostaw i wspierania przetwoérstwa na poziomie lokalnym (w tym wykorzystanie GOZ
i biotechnologii), organizacji procesdw technologicznych, logistycznych i dystrybucji.
Istotne jest wspieranie rozwigzan zwiekszajgcych efektywnosé poszczegdinych
etapow wytwarzania produktéw, a takze takich, ktore bedg wptywac na ograniczenie
zuzycia energii i negatywnego wptywu na srodowisko (w tym emisji zanieczyszczen).

42 RIS, tj. Regionalne Inteligentne Specjalizacje Wojewddztwa tddzkiego zostaty zdefiniowane na podstawie badan
przedsiebiorczosci w regionie i okreslone w Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa tdédzkiego przyjetej Uchwatg Zarzadu
Wojewddztwa tddzkiego nr 270/24 z dnia 5 marca 2024 r.
(https://www.bppwl.lodzkie.pl/ftp/Opracowania%20do%20pobrania/RSI_Lodzkie_2030%20_final_ZW%A3.zip) [dostep: lipiec
2024].
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e Mobilnosc¢ i logistyka przysztosci. Obszary zwigzane z technologia autonomicznych
pojazddw, wykorzystujacg sztuczng inteligencje, czujniki i zaawansowane systemy
zarzadzania; rozwojem inteligentnej infrastruktury, tj. zaawansowanych systemow
zarzadzania ruchem, interaktywnych sygnalizacji $wietlnych czy infrastruktury
tadowania pojazddéw elektrycznych.

Szczegélnie istotnym elementem tej czesci analizy wydaje sie jednak fakt, ze problematyka
RIS charakteryzuje sie ogdlnie stabg rozpoznawalnoscig — co potwierdzajg takze stowa
przedstawicieli szkél — a ich obszary branzowe mogg nie by¢ w petni prawidtowo
identyfikowane przez uczestnikéw badania.

Prosze mi wierzyc, wiekszosc ludzi nie wie. Wiec w ogdle te inteligentne
specjalizacje wojewddztwa tddzkiego czesto dla ludzi sq zaskoczeniem. Bo
w ogdle jakies takie obszary, no tez moze niewidoczne tak gotym okiem

w obszarze czy energetyki, czy rolnictwa na przyktad dla ludzi z todzi, no
one sq zaskoczeniem. — IDI szkota 6

Zdaniem blisko potowy (49,5%) przedstawicieli badanych szkdl profil ich absolwentéw
odpowiada potrzebom rynku pracy w obszarze ,ustugi przysztosci”, a absolwenci jednej na
cztery (23,8%) moga znalez¢ zatrudnienie w ramach nowoczesnych technologii
srodowiskowych. Co szdsta placdwka ksztatci absolwentédw moggacych szukaé pracy

w ramach takich branz, jak: medycyna, farmacja, kosmetyki (18,1%), innowacyjne rolnictwo
i przetwdérstwo rolno-spozywcze (17,1%), mobilnosc i logistyka przysztosci (16,2%).
Natomiast jedna na dziesie¢ szkét wskazata: innowacyjne wtdkiennictwo i przemyst mody
(12,4%), inteligentne budownictwo (10,5%).
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Wykres 20: Rozktad odpowiedzi na pytanie: ,,Czy Paristwa absolwenci mogliby z powodzeniem szukac pracy,

w ktorej z ponizszych branz?”

Ustugi przyszitosci

Nowoczesne technologie
Srodowiskowe

Medycyna, farmacja,
kosmetyki

Innowacyjne rolnictwo
i przetwdbrstwo rolno-
spozywcze

Mobilnos¢ i logistyka
przyszitosci

Innowacyjne
widkiennictw i
przemysit mody

Inteligentne
budownictwo

49,5%

23,8%

18,1%

17,1%

16,2%

12,4%

10, 5%

Zrédto: Opracowanie wiasne, CAWI wsréd przedstawicieli szkét zawodowych z wojewddztwa tédzkiego, n=105.

Istotnym elementem badania byto takze ustalenie, jakie trudnosci i bariery dotykaja

szkolnictwo zawodowe w regionie, szczegdlnie w zakresie dostepu do niego uczniow,

stuchaczy i studentéw oraz po stronie podmiotéw edukacyjnych odpowiadajgcych za

organizacje ksztatcenia zawodowego.

Wsréd barier w dostepie do edukacji zawodowej wymieni¢ nalezy:

e o0golne zbyt wysokie koszty dostepu do ksztatcenia, w tym takze koszty ukryte,
niezwigzane bezposrednio z finansowaniem dostepu do edukacji (np. czesne), ale

z mozliwoscig udziatu w nim (np. koszty badan lekarskich, dojazdéw, a nawet opieki

nad dzie¢mi w trakcie odbywania edukacji, lub potencjalnie utracony w tym czasie

dochaod):

No finansowe. Jezeli chodzi o naszych uczestnikdw, kursantdw, stuchaczy,
to oni tutaj nie ponoszq zadnych optat, jedynym wysitkiem finansowym to
jest badanie lekarskie i to rzeczywiscie jest ktopotliwe, bo cena tych badar
bardzo wzrosta, bo styszatam, ze nawet ponad 300 zt, kiedys to byto 100 czy
150. Policealne szkoty majq te badania bezptatnie, KKZ muszqg niestety tej
optaty dokonac. — IDI szkota 1

e zle opinie o ksztatceniu zawodowym, wynikajgce najczesciej z jego nieznajomosci,

ktore jednak skutecznie utrudniajg skuteczng promocje zawodowych kierunkéw
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ksztatcenia oraz ograniczajg zainteresowanie sie nimi zaréwno przez mtodziez
w trakcie edukacji poczatkowej (pierwotnej), jak i osoby doroste:

Powiem szczerze, Ze nawet bym powiedziata, Ze jest to rodzaj wstydu. Bo
jak ktos idzie na studia, super, ale jak ktos idzie na kwalifikacyjny kurs
zawodowy, bqd? idzie do szkoty zawodowej to znaczy, ze co, ze go nie stac
na studia?! Na poziomie wykonywanego zawodu, no nigdy nie wyjde poza
obreb, jesli nie bede poszukiwat czegos wiecej. A technologie i sposoby
dojscia do tego sie zmieniajg, dlatego powinien byc¢ przetamany ten temat
tabu. Ksztafcenie dla dorostych istnieje, funkcjonuje i ono powinno byc¢
czyms powszednim. — IDI szkota 2

trudnosci z powrotem do edukacji, najczesciej o charakterze emocjonalno-
psychologicznym, ktére utrudniajg dorostym osobom zaréwno podjecie decyzji
o powrocie do edukacji w dorostym zyciu, jak i jej kontynuowanie w obliczu
pojawiajgcych sie na tej drodze trudnosci:

Z punku widzenia takiego stuchacza, na nowo uczenie sie i porazki sq jakby
wpisane w system edukacji. Czyli to, Ze komus cos nie wychodzi to nie jest
powdd, zeby on od razu zrezygnowat. — IDI szkota 2

Bariery natury psychologicznej zwigzane z oporem, lekiem przed wejsciem
w Srodowisko uczqce sie — IDI szkota 6

sytuacja zyciowa i motywacje inna niz u mtodych ludzi w trakcie edukac;ji
pierwotnej, tj. sytuacja, w ktérej na decyzje edukacyjne wptyw majg takze rozliczne
pozaedukacyjne czynniki i zobowigzania, ktérym podporzadkowane jest ksztatcenie
w dorostosci i zwigzany z nim rozwdj edukacyjno-zawodowy (szczegdlnie czesto
zwracano tu uwage na obowigzki rodzinne i zawodowe, a takze konieczno$é
samodzielnego utrzymania zaréwno siebie, jak i rodziny):

| poza tym, takq barierg, jest to, ze w dorostym Zyciu jednak jest tak, ze ta
edukacja jest na korcu tych priorytetow, bo mamy rodzine, mamy dom,
utrzymanie i te wszystkie potrzeby bezposrednie muszq by¢ spetnione, Zzeby
ktos pomyslat o samorealizacji. — IDI szkota 2

Zaczetabym od tego, ze Zyjemy w czasach, w ktérym rzadko kto moze
uczciwie powiedziec, ze jesli jest zatrudniony na peten etat, to glowg

w pracy jest 8 godzin dziennie przez 5 dni w tygodniu. Praca dzisiaj bardzo
absorbuje czas, energie i zaangazowanie, co powoduje, ze wiele 0sob,
majgc na uwadze jeszcze Zycie osobiste, rodzinne, nie widzi przestrzeni na
ksztatcenie. — IDI szkota 6

trudnosci logistyczne i komunikacyjne dla uczniow i stuchaczy — czego dowodem
jest wystepowanie obszarow wykluczonych z edukacji zawodowej, ze wzgledu na
utrudniony dostep do szkét; trudnosci te sg szczegdlnie dokuczliwe dla dorostych
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uczniéw, stuchaczy i studentow, dla ktérych obowigzki edukacyjne sg najczesciej
jednymi z wielu obowigzkéw, ktérych wypetnianie muszg efektywnie tgczy¢:

Prowadzilismy takie analizy, Zze dostepnos¢ komunikacyjna ma znaczenie.
Widac, ze jezeli na przyktad jest trasa, dobra trasa dostepna, jesli chodzi

o0 pociqgi, czyli o komunikacje publiczng, to z tych miejsc jest zdecydowanie
wiecej studentdw, anizeli z miejsc, ktorego takiego pociggu nie ma. To samo,
jesli chodzi o, no nie wiem, szerokie drogi, autostrady i szybki dojazd, a no
polng droge, czyli mysle o czyms takim, co ja nazywam wykluczeniem
komunikacyjnym. Jest sporo ludzi mieszkajgcych w mniejszych
miejscowosciach, a takze na obszarach wiejskich, wiec to wykluczenie
komunikacyjne by¢ moze nie jest kluczowym argumentem, ale istnieje — IDI 6

e charakterystycznym utrudnieniem w ksztatceniu zawodowym osdb dorostych jest
niedostateczna motywacja ucznidw i studentéw do ukonczenia — szczegdlnie
dtuzszych form — rozpoczetego ksztatcenia, co wynika¢ moze zaréwno z dynamicznie
zmieniajgcej sie sytuacji zyciowej oséb dorostych, jak i z ich pragmatycznego
podejscia do ksztatcenia zawodowego w dorostosci, od ktérego oczekujg rozwoju
okreslonych umiejetnosci i kompetencji, nie zas otrzymania dokumentu
poswiadczajgcego ukonczenie ksztatcenia:

Najwiekszy chyba problem to taki jest bym powiedziat wewnetrznej
mobilizacji, bo ktos zaczyna i fajnie, bo moze rzeczywiscie sie rozwijac, ale
sq stuchacze, ktdrzy gdzies po drodze przestajq uczestniczy¢ w zajeciach

i tacy, ktdrzy nie podchodzq do egzamindw, bo im nie zaleZy, bo robiq to
wifasnie z zainteresowania tak i nie potrzebujq kwitu. — IDI szkota 1

Natomiast za najwazniejsze bariery w organizacji szkolnictwa zawodowego w regionie
z punktu widzenia placowek edukacyjnych nalezy uznaé:

e niedocenianie kompetencji zawodowych przez pracodawcow, a w efekcie mniejsze
zainteresowanie ksztatceniem zawodowym tak przez uczniéw, jak i przez majacych
wptyw na ich rozwdj zawodowy pracodawcéw:

Mozna poszukac bardzo wielu mozliwosci dojscia do tego, ze niekoniecznie
do tego kurs zawodowy, ale jakies kursy umiejetnosci zawodowych, ktdére
podniosq nasze kwalifikacje i spowodujg, Ze ten pracownik bedzie lepiej

u nas funkcjonowat. Ci pracodawcy, ktdrzy majq jakies formy produkcji,
bym powiedziata, to oni to widzg, Ze na przyktad niekompetentny
pracownik kosztuje mnie 500 000, bo musze catg partie materiatow
wycofac, bo pracownik zastosowat nie taki barwnik jak trzeba. Ale

w ustugach jest trudniej, bo tak naprawde mozna wszystko zaczg¢ od
poczgtku, mozna nie wiem, wytrzec to gumkg, myszkq i jest tatwiej w tych
takich miekkich elementach. — IDI szkota 2
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bezposrednio zwigzana z powyzszym i rownie utrudniajgca rekrutacje i promocje
ksztatcenia zawodowego, nieche¢ do ksztatcenia dorostych pracownikow,
wynikajgca z postrzegania tego jako inwestycji o ograniczonym (szczegélnie czasowo)
zwrocie:

Pracodawca chce miec pracownika, a nie chce go ksztafci¢. Bo jak jest
mtody cztowiek, to on pracuje u niego 30 lat, ale jak jest starszy cztowiek, to
ile u niego popracuje 10 lat — IDI szkota 2

koniecznos¢ nadgzania za zmianami w branzach, ktérych tempo — samo w sobie —
niejednokrotnie przekracza mozliwosci adaptacyjne placéwek edukacyjnych:

W branzy chociazby tej finansowej, rachunkowej itd. ciggte zmiany prawne
generujg zmiany w oprogramowaniu, producenci oprogramowania
fachowego, bo dzisiaj pracujgcy w ksiegowosci pracujg na programach i juz
tego nie robi sie recznie. Przenoszone sq z wersji offline’'owych do chmury.
Dzisiaj wszystko juz jest w chmurze. Tu jest kwestia prowadzenia zajec
edukacyjnych w tym zakresie, bo na chmurze, czy mozna pracowac na
chmurze, czy nie mozna pracowac, a w jaki sposob egzaminowac na
chmurze bez Internetu. — IDI szkota? 5

pogtebiajacy sie deficyt nauczycieli zawodu, w tym takze trudnosci w utrzymaniu
kadry dla skracajgcych sie form ksztatcenia, ktorym towarzyszy niedostatek
ksztatcenia sie nowych kadr nauczycieli-praktykdw oraz trudnosci w przekonaniu
niezwigzanych z edukacjg praktykow do pracy dydaktyczne;j:

Barierq to jest dostepnosc edukatordw. — IDI szkota 4

(...) ludzie nie chcq sie ksztatci¢ w formach dfugich. Dlatego tez
przygotowujemy pigtq rame i zmieniamy nasze podejscie, ale (...) trudniej
bedzie utrzymac kadre szkolgcgq, kiedy nie mamy pewnosci, ze osoba
wchodzi na powiedzmy 3 lata studidw, a wchodzi tylko na weekendowy
kurs albo na niech bedzie semestralny. [Trudno] utrzymac kadre, ktora
bedzie miata wysoki poziom kwalifikacji formalnych i nieformalnych
doswiadczen zawodowych — IDI szkota 7

czasowa organizacja lekcji, zaje¢ oraz harmonogramdw nauczania tak, zeby
odpowiadaty dorostym stuchaczom (tj. byty mozliwe do pogodzenia z zyciem
osobistym i zawodowym) oraz nauczycielom:

Barierq moze by¢ tez odpowiednie wydtuzenie czasu tych kursow, czyli np.
to, ze ludzie pracujg w rdznych godzinach pracy i nie zawsze pracodawcy
moggq is¢ takim osobom na reke, w takim sensie, ze te osoby muszq w jakis
sposob sobie tutaj zatatwic to wolne, Zeby w tych kursach uczestniczyc. —
IDI szkota 4
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e brak zainteresowania ofertg ksztafcenia, blokujgcy rozwdj i modyfikacje programéw
edukacyjnych; stanowi to istotng bariere w uruchamianiu nowych form ksztatcenia;
w takich przypadkach inwestycje w dostosowanie oferty do zmieniajgcych sie potrzeb
rynku (np. modyfikacja programdéw nauczania, otwieranie nowych kierunkéw) nie
przynoszg oczekiwanych zwrotéw, co utrudnia dalszy rozwdj oferty edukacyjnej:

Zdarzajq sie takie sytuacje, chciatabym kurs otworzy¢, ale nie mam na
niego chetnych, dlatego (...) — IDI szkota 4

e niedostateczna rozpoznawalnos$¢ niektérych form ksztatcenia zawodowego
(ksztatcenie specjalistyczne), blokujgca mozliwos¢ ich uruchomienia oraz dalszego
rozwoju:

Tutaj jest specyfika pigtej ramy kwalifikacji, bo otwierajgc szkolenie na
poziomie pigtej ramy kwalifikacji nie wymaga to przygotowania, znaczy
wymaga to przygotowania dokumentacji catej na poziomie szkoty, uczelni,
natomiast nie wymaga zgody na otworzenie tego kierunku, takiej
formalnej, jak przy kierunkach szdstej ramy kwalifikacji. Tutaj jest, nasze
kontakty z ministerstwem wskazywaty, ze to jest w ramach autonomii
uczelni i z drugiej strony ryzyka, ktdre podejmuje uczelnia rozpoczynajgc
ksztatcenie. W mojej ocenie rynek jeszcze o tym do korica nie wie, nie
przyswoit pigtej ramy kwalifikacji. Rekrutacja w tym roku, powiedzmy do tej
pory, my zaczelismy pod koniec sierpnia, wiec mielismy tylko potftora
miesigca. Na tg chwile nie otworzymy pigtej ramy kwalifikacji. Pigta rama
kwalifikacji praktycznie jest bardzo mato znana. Osoby, ktdére miatyby
startowac do tego, nie sq do tego przekonane. Grupq docelowgq jest
zupetnie inna grupa, w duZej mierze inna grupa o0sob niz te, do ktérych my
normalnie skierujemy naszq oferte. Bo tutaj dotyczy to osob, ktore na
przyktad nie majg matury, ale skoniczyty szkote sredniq, albo chcq uzupetnic
mature albo generalnie sq osobami dorostymi, ktdre sq juz poza cyklem
szkolenia podstawowego i sSredniego. — IDI szkota 7

40 |Strona



Raport podsumowujacy ustalenia badania:
,Diagnoza oferty szkolnictwa zawodowego dla dorostych, w tym szkolnictwa wyzszego”

CZASTKOWE PODSUMOWANIE | WNIOSKI

Oferta edukacji zawodowej dla oséb dorostych w wojewddztwie tédzkim jest bardzo bogata
i umozliwia ksztatcenie sie na réznych poziomach edukacji w réznorodnych formach
ksztatcenia zawodowego. Sktadaja sie na nig przede wszystkim kierunki i profile ksztatcenia
zawodowego oferowane przez szkoty policealne; placdwki/centra ksztatcenia ustawicznego
i/lub zawodowego; osrodki doksztatcania i doskonalenia zawodowego (ODDZ); placowki
doskonalenia nauczycieli oraz szkoty wyzsze. Samo ksztatcenie moze natomiast odbywac sie
w formie: szkoty dla dorostych (w regionie wytgcznie szkoty policealnej); kurséw kwalifikacji
zawodowych lub kurséw umiejetnosci zawodowych; studidéw wyzszych (I stopnia i Il stopnia
oraz jednolitych studiéw magisterskich); studidw podyplomowych; a takze ksztatcenia
specjalistycznego.

Nasilajgcemu sie w ostatnich latach zréznicowaniu dostepnych profili i kierunkdéw ksztatcenia
zawodowego towarzyszy odchodzenie od specjalizowania sie i profilowania poszczegdlnych
placéwek edukacyjnych na rzecz pewnej komercjalizacji ksztatcenia zawodowego, tj.
powszechnego oferowania kierunkdéw popularnych, czesto bez odpowiedniego
przygotowania (kadrowego, zaplecza sprzetowego oraz do$wiadczenia praktycznego) do
realizacji praktycznego ksztatcenia w ich zakresie.

Wynika¢ to moze po czesci ze zidentyfikowanych juz kilka lat temu, bo w 2018 r., ogdlnych
trudnosci dotykajacych ksztatcenia zawodowego, ktére wydajg sie by¢ aktualne mimo zmian,
ktore zaszty od tego czasu w systemie jego realizacji. Wsrdd najwazniejszych z nich wymienic
nalezy:

— niedopasowanie struktury i efektéw ksztatcenia zawodowego do potrzeb rynku
pracy;

— niewystarczajgce zaangazowanie pracodawcéw w praktyczng nauke zawodu;

— zbyt mate zainteresowanie ksztatceniem zawodowym;

— przestarzatg baze techno-dydaktyczna szkét;

— zle funkcjonujacy system doradztwa zawodowego w szkotach;

— braki w zakresie kadry nauczycielskiej szkdt ksztatcgcych zawodowo, w szczegdlnosci
nauczycieli przedmiotéw zawodowych;

— brak rozwigzan instytucjonalnych pozwalajgcych na sprawne finansowanie
planowanych zmian oraz doposazenia szk6t*3.

Do tych trudnosci uczestnicy badan zrealizowanych w projekcie , Diagnoza oferty szkolnictwa
zawodowego dla dorostych, w tym szkolnictwa wyzszego” dodali istotne bariery w dostepie
do edukacji zawodowej i jej organizacji w regionie:

43 E. Drogosz-Zabtocka, J. Stasiowski, Ksztatcenie zawodowe w Polsce — przemiany, organizacja, efekty, w: red. U. Sztanderska, E.
Dorosz-Zabtocka, Wyksztatcenie zawodowych. Perspektywa systemu edukacji rynku pracy, 2019.
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— 0go0lne — przekraczajace mozliwosci uczniow, stuchaczy i studentéw — koszty dostepu
do ksztatcenia, obejmujgce nie tylko sam koszt edukacji, ale takze towarzyszgce mu
koszty np. badan lekarskich, koszty dojazdéw, a nawet potencjalnie utracone w czasie
uzupetniania edukacji dochody;

— trudnosci z podjeciem/kontynuowaniem edukacji w zyciu dorostym wynikajgce
zaréwno ze zmiany sytuacji zyciowej i — odmiennych niz w mtodosci — zobowigzan
oraz mozliwosci, ale takze psychologicznymi barierami zwigzanymi z powrotem do
szkoty;

— niedostateczna popularno$é i niepochlebna opinia o ksztatceniu zawodowym, ktdre
jest niedocenianym elementem systemu ksztatcenia, zaréwno wsrdd potencjalnych
ucznidw/stuchaczy i studentow, jak i pracodawcéw w regionie, ktorzy niedostatecznie
doceniajg kwalifikacje zawodowe swoich pracownikéw oraz wykazujg sie
ograniczonym zainteresowaniem ksztatceniem dorostych pracownikow,
postrzeganym jako inwestycja o ograniczonym (szczegdlnie czasowo) zwrocie;

— bardzo duze tempo zmian w funkcjonowaniu branz zawodowych na rynku, ktérym
towarzyszy nieadekwatna (wolniejsza) mozliwos¢ wprowadzania zmian
w programach ksztatcenia.

Pomimo powyzszych ksztatcenie zawodowe w regionie zostato ocenione pozytywnie
zaréwno przez mieszkancow wojewddztwa, jak i przedstawicieli dziatajgcych na jego terenie
szkét zawodowych. Ksztatcenie to jest uznawane za edukacje wysokiej jakosci, dos¢ dobrze
dopasowang do potrzeb regionalnego rynku pracy. Jednoczesnie przedstawiciele obu grup
postulujg pewne zmiany obejmujgce: zmniejszenie kosztow ksztatcenia, wprowadzenie
nowoczesnych kierunkdéw oraz zwiekszenie réznorodnosci oferty ksztatcenia, a takze lepsze
dostosowanie oferty ksztatcenia do potrzeb oséb ze szczegdlnymi potrzebami

(a w przypadku mieszkancow regionu takze lepsze dopasowanie do potrzeb rynku pracy).

Warto w tym miejscu zauwazy¢, ze w Polsce wcigz nieliczne jest srodowisko badaczy
edukacyjnych zajmujacych sie ksztatceniem zawodowym, a dostepnos¢ danych sondazowych
i danych administracyjnych na ten temat jest niska. Tymczasem ze wzgledu na szybko
postepujgce zmiany rzeczywistosci spotecznej coraz bardziej niezbedne sg badania nad
przechodzeniem z edukacji do pracy**.

Deficyt ten wydaje sie jednak nie znajdowac uzasadnienia w braku odpowiedniej
infrastruktury metodycznej lub specjalistéw w tych obszarach problemowych (zasoby te
ksztattujg sie w regionie na wysokim poziomie), ale w dotychczasowym niedocenianiu tej
problematyki przez badaczy i ekspertéw oraz niedostatku wspétpracy ponadinstytucjonalnej.
Dla przyktadu, korzystna wydaje sie potencjalna wspdtpraca Centrum Analiz Rynku Pracy
Uniwersytetu tdédzkiego lub Dziatu Rozwoju Uczelni Politechniki todzkiej, dysponujacych
umiejetnosciami i oprogramowaniem do analiz big data, z Regionalnym Obserwatorium

4\, Gola, W. Jadlar, P. Klatta, J. Plak-Warecka i A. Wojciechowska, Sciezki edukacyjne uczqcych sie dorostych w Polsce, IBE
2022.
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Rynku Pracy, funkcjonujgcym przy Wojewddzkim Urzedzie Pracy w todzi, ktére z kolei
dysponuje duzymi zasobami danych na temat regionalnego rynku pracy.

Pomimo ze — jak pokazaty wyniki badan w niniejszym projekcie — region t6dzki i miasto todz
sg uwazane przez mieszkafncéw za atrakcyjne miejsca do nauki i studiowania, nie zawsze sg
one réwnie atrakcyjne do pozostawania na wojewddzkim rynku pracy, czego przyczyny moga
by¢ zaréwno ekonomiczne, jaki i pozaekonomiczne. £édz doswiadczyta zmiany z wysokiego
poziomu atrakcyjnosci dla studentéw na nizszy poziom atrakcyjnosci dla absolwentéw, co
okazuje sie by¢ zjawiskiem czestym w miastach akademickich w Europie Srodkowo-
Wschodniej, w ktérych absolwenci decydujg sie na opuszczenie miejsc, w ktorych studiowali,
aby osiedli¢ sie w stolicach krajéw lub za granica®.

Powyzsza tendencja koresponduje z sygnalizowanym przez niektdre grupy interesariuszy
niedostatecznym dopasowaniem ksztatcenia do potrzeb rynku pracy w regionie, co czyni
emigracje korzystniejszg strategig zyciowg. Cho¢ aglomeracja tédzka rzeczywiscie przyciaga
swojg wszechstronng i dostepng ofertg edukacyjng ludzi (zwtaszcza mtodych, najczesciej na
studia), niekoniecznie jest dla nich opcjg do zatrudnienia sie i zamieszkania na state.

W efekcie atrakcyjnos¢ edukacyjna todzi i wojewddztwa nie jest wystarczajgcym czynnikiem
dla rozwoju spoteczno-gospodarczego regionu, zwazywszy na postepujacg depopulacje
miasta i odptyw potencjalnych podatnikéw. Odpowiedzig na te trudnosci moze by¢
dopasowany do rynku pracy rozwdj szkolnictwa zawodowego w regionie.

2. DOSWIADCZENIA EDUKACYJNE | ZAWODOWE MIESZKANCOW REGIONU

Istotnym elementem niniejszego badania byto szczegétowe rozpoznanie sytuacji edukacyjno-
zawodowe] mieszkancéw regionu, ze szczegdlnym uwzglednieniem ich doswiadczen
zwigzanych z edukacjg zawodowg, w tym edukacjg zawodowg w dorostfosci.

Jak pokazujg wyniki ostatniego Narodowego Spisu Powszechnego (NSP 2021) doswiadczenia
edukacyjne Polakéw zmienity sie na przestrzeni ostatnich lat. W latach 2011-2021
obserwowany byt staty wzrost poziomu wyksztatcenia ludnosci. W 2021 r. odsetek osob

z wyksztatceniem co najmniej Srednim wynidst 55,5% (w 2011 r. — 48,5%), tj. wzrdst o 7 p.p.
Najbardziej dynamiczny wzrost (ponad 30%) zostat odnotowany w odniesieniu do oséb

o wyksztatceniu wyzszym, ktorych udziat zwiekszyt sie z17,1% w 2011 r. do 23,1% w 2021 r.
(wzrost 0 6 p.p.) wéréd ogétu ludnosci w wieku 13 lat i wiecej. Absolwenci szkét Srednich
(tacznie z policealnymi) zajmujg nadal dominujgca pozycje w strukturze ludnosci wedtug
poziomu wyksztatcenia —w 2021 r. odsetek takich oséb wynidst 32,4% (w 2011 r. — 31,4%).
W tej grupie najwyzszy udziat stanowig osoby z wyksztatceniem $rednim zawodowym,
ktorych udziat w 2021 r. wynidst 18,2%, natomiast w 2011 r. - 17,2%. Wyksztatcenie
zasadnicze zawodowe nadal zajmuje znaczace miejsce w strukturze ludnosci wedtug
poziomu wyksztatcenia. W 2021 r. udziat oséb o tym poziomie wyksztatcenia wyniost 19,6%,

45 M. Sokotowicz, Student cities or cities of graduates? The case of Lodz and its students declared preferences, ,Population,
Space and Place” 2019; 25(2).
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jednak w stosunku do 2011 r. zaobserwowano spadek o0 2,1 p.p. (21,7%). W ciggu ostatnich
10 lat znaczaco obnizyt sie udziat osdb z wyksztatceniem podstawowym z 18,3% w 2011 r. do
11,7% w 2021 r. oraz oséb z wyksztatceniem gimnazjalnym — z 4,9% do 3,1%%.

Sytuacja badanych mieszkancéw regionu wygladata odmiennie, badanie nie objeto bowiem
catej populacji, a zostato przeprowadzone na grupie reprezentatywnej dla oséb w wieku
produkcyjnym, z nadreprezentacjg oséb mtodych, co determinowato zmiany w otrzymanej
strukturze wyksztatcenia. Najliczniejszg grupe wsrdd badanych stanowili mieszkancy
wojewddztwa legitymujacy sie wyksztatceniem wyzszym (wyzsze inzynierskie — 3,5%, wyzsze
licencjackie — 11,8%, wyzsze magisterskie — 27,2%). Kolejng grupa byty osoby

z wyksztatceniem srednim (Srednie ogdlne — 16,4% oraz srednie zawodowe — 17,0%)

i pomaturalnym (10,4%). Najmniej liczng grupe stanowity osoby z wyksztatceniem
zawodowym (9,7%) oraz podstawowym lub gimnazjalnym (4,1%).

Woykres 21: Rozktad odpowiedzi na pytanie: ,Jaki jest obecnie Pana(-i) poziom wyksztatcenia?”
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Zrédto: Opracowanie wiasne, CAWI na reprezentatywnej probie mieszkaricéw wojewddztwa tédzkiego, n=1067.

Wsréd oséb z wyksztalceniem wyzszym dominowaty kierunki inzynieryjne lub techniczne
(17,2%) z zakresu nauk ekonomicznych (14,6%) oraz gospodarki, administracji i prawa
(12,4%), a takze z obszaru pedagogiki i psychologii (11,3%).

46 Ludnos¢ wedtug cech spotecznych — wyniki wstepne NSP 2021, GUS 2022.
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Wykres 22: Rozktad odpowiedzi na pytanie: ,Jaki jest gtowny (tj. najwazniejszy w Pana(-i) karierze zawodowej)
kierunek Pana(-i) wyksztafcenia? Prosze wskazac obszar, ktdry najlepiej odpowiada Pana(-i) wyksztatceniu
formalnemu (zdobytemu w szkole lub na uczelni i potwierdzonemu dyplomem lub certyfikatem), ktore

w najwiekszym stopniu ma zwiqzek z Pana(-i) dotychczasowq karierq zawodowq” — dla oséb z wyksztatceniem
wyzszym
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Zrédto: Opracowanie wiasne, CAWI na reprezentatywnej probie mieszkaricow wojewddztwa todzkiego, n=453.

Natomiast wsréd oséb z wyksztatceniem zawodowym/branzowym najpopularniejsze byty
kierunki w ramach takich branz, jak: handlowa (HAN) (12,0%), budowlana (BUD) (9,9%),
mechaniczna (MEC) (8,8%), ekonomiczno-administracyjna (EKA) (7,7%), spozywcza (SPC)
(7,7%), hotelarsko-gastronomiczno-turystyczna (HGT) (7,4%).

45 |Strona



Raport podsumowujacy ustalenia badania:

,Diagnoza oferty szkolnictwa zawodowego dla dorostych, w tym szkolnictwa wyzszego”

Woykres 23: Rozktad odpowiedzi na pytanie: ,Jaki jest gtowny (tj. najwazniejszy w Pana(-i) karierze zawodowej)

kierunek Pana(-i) wyksztatcenia? Prosze wskazac obszar, ktdry najlepiej odpowiada Pana(-i) wyksztatceniu

formalnemu (zdobytemu w szkole lub na uczelni i potwierdzonemu dyplomem lub certyfikatem), ktore

w najwiekszym stopniu ma zwiqzek z Pana(-i) dotychczasowq karierq zawodowq” — dla oséb z wyksztatceniem
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Zrédto: Opracowanie wiasne, CAWI na reprezentatywnej probie mieszkaricéw wojewddztwa tédzkiego, n=284.

Jak pokazaty wyniki NSP 2021, na przestrzeni ostatnich lat, zaszty takze istotne zmiany

w aktywnosci zawodowej Polakdéw. W ostatnim tygodniu marca 2021 r. liczba oséb
aktywnych zawodowo w wieku 15 lat i wiecej wyniosta 17 773 600. W ramach tej populacji
17 130 100 stanowili pracujacy, a 643 500 — bezrobotni. Stopa bezrobocia, wyznaczona jako
udziat bezrobotnych wsréd ogétu aktywnych zawodowo, wyniosta 3,6%. W pordwnaniu

z wynikami NSP 2011 r. liczba aktywnych zawodowo zwiekszyta sie o 672 900, tj. 0 3,9%.
Duze zmiany zaszty wewnatrz populacji aktywnych zawodowo — liczba pracujgcych
zwiekszyta sie 0 2 079 500, tj. o 13,8%, natomiast liczba bezrobotnych zmniejszyta sie

0 1406 600, tj. 0 68,6%. Zmiany te wptynety na obnizenie stopy bezrobocia z 12,0% do 3,6%.
Wedtug NSP 2021 osoby w wieku produkcyjnym stanowity 92,8% wszystkich pracujacych,
osoby w wieku poprodukcyjnym — 7,1%, a 0,1% to osoby w wieku 15-17 lat (wiek
przedprodukcyjny)?’.

Ponownie, ze wzgledu na réznice metodologiczne, uzyskane w ankiecie wyniki réznig sie od
danych ogdlnopolskich, a deklarowana przez respondentéw aktywnosé zawodowa byta
wieksza. Wiekszos¢ badanych mieszkancow regionu byta w chwili udziatu w ankiecie aktywna
zawodowo w réznej formie. Ponad potowa badanych mieszkaricdw regionu pracowata na
podstawie umowy o prace (56,8%), a co dziesigty z nich (9,0%) na podstawie umowy
cywilnoprawnej lub (3,1%) w ramach praktyk/stazu lub innego programu szkoleniowego.

Wykres 24: Rozktad odpowiedzi na pytanie: ,Jaki jest Pana(-i) obecny status na rynku pracy? Prosze wybrac te
odpowiedz, ktora najlepiej opisuje Pana(-i) sytuacje, tj. wskazac te aktywnosc, ktora jest w Pana(-i) ocenie
najwazniejsza”

Praca na podstawie umowy - 9 0%
cywilnoprawnej (umowa zlecenie,.. ree
Bezrobotny (-a) - 8,5%

Wtasna dziatalnos$¢ gospodarcza - 5,8%

Nauka w trybie dziennym . 5,2%

Praca w ramach praktyk /stazu lub l 3
innego programu szkoleniowego

Renta I 2,55

Urlop macierzynski, wychowawczy I
. . . . 2
lub inny (w czasie zatrudnienia)

Praca we witasnym gospodarstwie I 1
rolnym

Inna sytuacja . 5,2%

Zrédto: Opracowanie wiasne, CAWI na reprezentatywnej probie mieszkaricéw wojewddztwa tédzkiego, n=1067.

47 Status 0sdb na rynku pracy — wyniki wstepne NSP 2021, GUS 2022.
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Aktywno$¢ zawodowa ponad potowy badanych pracujgcych oséb byta zgodna z posiadanym
przez nie wyksztatceniem. Co trzeci badany (32,4%) pracowat w branzy zgodnej ze swoim
pierwotnym (pierwszym) kierunkiem wyksztatcenia, a jeden na czterech (24,7%) doksztatcat
sie w dorostym zyciu pod katem wykonywanej pracy zawodowe;j.

Wykres 25: Rozktad odpowiedzi na pytanie: ,Czy wykonywana praca jest zgodna z Pana(-i) wyksztatceniem?”

B Trudno powiedzieé¢ MNie MTak, ale w czasie pracy B Tak, z pierwotnym (pierwszym)
musiatem(-am) sie doksztalciég, profilem /kierunkiem wyksztalcenia
zdoby¢ dodatkowe uprawnienia..

Zrédto: Opracowanie wtasne, CAWI na reprezentatywnej prébie mieszkaricow wojewddztwa tédzkiego, n=823.

Interesujacy jest rozktad zgodnosci profilu wykonywanej pracy z posiadanym wyksztatceniem
w kontekscie formy zatrudnienia danej osoby. Najczesciej zgodnos¢ wykonywanej pracy

z pierwotnym wyksztatceniem deklarujg osoby pracujgce na umowe o prace (34,7%) oraz
osoby odbywajgce praktyki zawodowe/staz lub uczestniczgce w innym programie
szkoleniowym (33,3%). Prace zgodng z wyksztatceniem, ktére trzeba byto uzupetni¢ w czasie
trwania aktywnosci zawodowej wykonujg natomiast najczesciej osoby, ktére w trakcie
badania pracowaty w ramach praktyk zawodowych/stazu lub innego programu
szkoleniowego. Najwiekszy odsetek (40,6%) osdb pracujgcych w branzach niezgodnych

z wyksztatceniem jest natomiast wsrdd oséb zatrudnionych w mniej stabilnych formach, tj.
na podstawie uméw cywilnoprawnych (umowa zlecenie, umowa o dzieto), co moze wynikac
z czesto dorywczego charakteru takiego zatrudnienia.

Woykres 26: Rozktad odpowiedzi na pytania: ,Jaki jest Pana(-i) obecny status na rynku pracy? Prosze wybrac te
odpowiedz, ktéra najlepiej opisuje Pana(-i) sytuacje, tj. wskazac te aktywnosc, ktora jest w Pana(-i) ocenie
najwazniejsza?” oraz ,Czy wykonywana praca jest zgodna z Pana(-i) wyksztatceniem?”

Praca na umowe o prace

Praca na podstawie umowy
cywilnoprawnej..

Praca w ramach praktyk

zawodowych/stazu lub innego.. 15,2% K.

Wtasna dziatalnos$é gospodarcza

Urlop macierzynski, wychowawczy
lub inny (w czasie zatrudnienia)

WM Tak, z pierwotnym (pierwszym) B Tak, ale w czasie pracy B Trudno ENie
profilem / kierunkiem wyksztalcenia musiatem(-am) sie doksztalci¢, powiedziecd
zdoby¢ dodatkowe uprawnienia
w zwiazku z wykonywana praca

Zrédto: Opracowanie wiasne, CAWI na reprezentatywnej probie mieszkaricéw wojewddztwa tédzkiego, n=823.
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2.1. EDUKACJA OSOB DOROSLYCH ORAZ LIFELONG LEARNING

Edukacja w zyciu dorostym ma silny zwigzek z ksztatceniem sie przez cate zycie. Rozumienie
terminu ,edukacja dorostych” wyraznie ewoluowato w ciggu ostatnich dekad. Jak podaje
raport ,,Uwarunkowania uczenia sie dorostych Polakéw”: ,, Do lat 80. w dyskursie publicznym
(UNESCO, OECD) dominujgcym terminem byta edukacja dorostych (ang. education of adults).
Coraz czesciej jednak pojawiaty sie okreslenia: edukacja catozyciowa (ang. lifelong
education), ksztatcenie ustawiczne (ang. continuing education), jak réwniez edukacja
powrotna (ang. recurrent education). Ksztatcenie ustawiczne stato sie pojeciem opisujgcym
ksztatcenie catozyciowe — doroéli stali sie cze$cig gtdwnego nurtu edukacyjnego. Z czasem
zaczeto uzywad pojec¢ edukacji przez cate zycie (UNESCO) czy edukacji powrotnej (OECD), za$
poczawszy od lat 90. coraz wyrazniej w dyskursie publicznym obecna byta idea uczenia sie
przez cate zycie (UNESCO, OECD, UE). Analizujgc zmiane podejscia do zagadnienia nauki

w dorostosci (w szczegdlnosci na podstawie dokumentéw UNSCO, OECD, UE), warto zwrécic
uwage, ze na przestrzeni wielu lat nastgpito znaczace przesuniecie od «edukacji» (ang.
education) do «uczenia sie» (ang. learning)”8. Opisywane zmiany oznaczaty przede
wszystkim stabngcy nacisk na struktury i instytucje, a wiekszg koncentracje na osobie
znajdujgcej sie w centrum procesu edukacyjnego.

Potrzebe ksztatcenia sie przez cate zycie dostrzegajg nie tylko przedstawiciele srodowisk
naukowych i rynku edukacyjnego, ale takze wielu z przecietnych mieszkancéw regionu, co
obrazowo pokazujg losy zawodowo-edukacyjne oséb, ktére wziety dziat w wywiadach
biograficznych. Respondenci ci zwracali uwage na istotne miejsce réznorodnej edukacji w ich
wtasnym, dorostym zyciu. Role i funkcje, jakie respondenci przypisywali edukacji

w dorostosci, a takze formy jej realizacji byty wsréd rozmdéwcow silnie zréznicowane —
szczegbétowo omawia te kwestie podrozdziat ,2.3. Drogi edukacji zawodowej respondentéw
wywiaddw biograficznych”. Niezaleznie jednak od tych réznic nie ma watpliwosci, ze
mieszkaricy wojewddztwa chcg sie rozwijaé¢ i edukowac przez cate zycie®.

Zawsze chciatem sie rozwijac. Stwierdzam, Ze jak juz jestem w logistyce
trzeba sie rozwijac. No bo jak ktos sie nie rozwija ten stoi w miejscu, cofa
sie, bo wszystko idzie do przodu. Sq nowe technologie, nowe wdrozenia. To
jest potrzebne po prostu. Jezeli ktos jest aktywny zawodowo i nie robi z tym
zupetnie nic, zeby sie rozwijac, zdobywac nowq wiedze to za kilka lat albo
wypadnie kompletnie z branzy albo bedzie caty czas w tym samym miejscu
albo przyjdg nowi, ktorzy go wygryzq i bedzie musiat szukac pracy. —
biograficzny 13

48 M. Petelewicz, J. Pienkosz, K. Piotrowska, K. Sobestjanski, J. Stankowska, Uwarunkowania uczenia sie w dorostosci. Raport

z badania ,,Uczenie sie dorostych Polakéw”. Instytut Badan Edukacyjnych, Warszawa 2023. s. 16.

49 Chociaz trzeba pamieta¢, ze duza waga lifelong lerning akurat wérdd rozméwcéw wywiaddw biograficznych moze czesciowo
wynikac ze sposobu doboru respondentéw. W tym badaniu rekrutowano bowiem osoby o bogatym i réznorodnym
doswiadczeniu zawodowo-edukacyjnym w swoim zyciu.
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Chec niewypadbniecia z branzy. Czyli jednak taka potrzeba gdzies jest.
Akurat branza jest na tyle rozwojowa i tak duzo sie w sensie dzieje bardziej
elektronicznie. Moze nie typowo elektrycznie, jesli chodzi o te kursy, te
uprawnienia, ale elektronicznie troszeczke wiecej sie dzieje, duzo sie
zmienia. Jest dosyc¢ dynamiczne. Jak sie uczytem, jeszcze byty inne, jakby
inna technologia. Teraz jest duzo bardziej skomplikowana, naprawde
troszeczke inaczej wyglgdajqg, bardziej sie wymienia modutowo. Uwazam,
ze jest tatwiej w branzy, zeby sie gdzies tam odnalezc, ale trzeba gdzies tam
za tym nadqzyc, zeby wiedzie¢ mniej wiecej, co jest co. — biograficzny 24

Mozliwosci ksztatcenia sie przez cate zycie sg w regionie tddzkim w duzej mierze
determinowane przez dostepnosé, zakres i atrakcyjnosc oferty edukacyjnej. W ocenie
przedstawicieli placéwek edukacyjnych oferta edukacyjna oraz ogdlna sytuacja

w wojewddztwie warunkujgca mozliwosci ksztatcenie w ramach lifelong lerning w regionie
jest bardzo atrakcyjna — ponad potowa z nich ocenita pozytywnie kazdy z jej aspektow.
Najlepiej ocenione zostaty:

—  jakosé oferowanego ksztatcenia — 99,0% pozytywnych ocen;

— dostepnos¢ informacji edukacyjnych, np. o réznych mozliwosciach ksztatcenia sie
dorostych — 98,1%;

— adekwatnos¢ oferty edukacyjnej do potrzeb regionalnego rynku pracy —97,1%;

—  przyjazny ksztafceniu sie rynek pracy, tj. tatwosc¢ faczenia pracy zawodowej z edukacja
w zyciu dorostym —92,4%;

—  bogactwo i réznorodnos¢ oferty edukacyjnej dla dorostych —92,4%.

Nieznacznie mniej pozytywnych ocen otrzymaty:

— adekwatnos¢ oferty edukacyjnej do oczekiwan i zainteresowan stuchaczy, uczniéw
i studentow — 75,2%;

— liczba placéwek edukacyjnych i podmiotow oferujgcych ksztatcenie —73,3%;

— jakos¢ sieci potagczen komunikacyjnych do placowek edukacyjnych —62,9%;

— elastycznosc czasowa i przestrzenna oferty ksztatcenia (np. mozliwos¢ uczenia sie
zdalnie, e-learningowo itd.) — 60,0%;

—  koszty ksztatcenia w stosunku do mozliwosci finansowych stuchaczy, uczniéw
i studentéw —53,3%.
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Wykres 27: Rozktad odpowiedzi na pytanie: ,Jakie sq Pana(-i) zdaniem mocne strony (mozliwosci) oraz stabe
strony (bariery) ksztatcenia sie osob dorostych przez cate Zycie (lifelong learning) w regionie t6dzkim? Prosze
ocenic je w kilku wymienionych aspektach”

Adekwatnos¢ oferty edukacyjnej do
potrzeb regionalnego rynku pracy

4,8% 92,4% 2,9%

Adekwatnos¢ oferty edukacyjnej do
oczekiwan i zainteresowan 35,2% 1,0% 23,8%
stuchaczy, uczniéw i studentéw

Bogactwo i réznorodnosc

0, 0, 0,
oferty edukacyjnej dla dorostych LR DERERS Tt

Liczba placéwek edukacyjnych

0, 0, 0,
i podmiotow oferujgcych ksztatcenie g B

Dostepnos¢ informacji edukacyjnych,
np. o réznych mozliwosciach 22,9% 75,2% 1,9%
ksztatcenia sie dorostych

Jakos¢ sieci potgczerh komunikacyjnych
potaczer ny 23,8% 39,0% 37,1%

do placowek edukacyjnych
Elastycznosc czasowa i przestrzenna
oferty ksztatcenia (np. mozliwos¢ 31,4% 1,0% 39,0%
uczenia sie zdalnie, e-learningowo itd.)

Jakos$¢ oferowanego ksztatcenia

Przyjazny ksztatceniu sie rynek pracy,
tj. tatwosc faczenia pracy zawodowej 1,0%6,7%
z edukacja w zyciu dorostym

Koszty ksztatcenia w stosunku do
mozliwosci finansowych 29,5% 23,8% 46,7%
stuchaczy, ucznidéw i studentéw

B Bardzo dobrze M Raczejdobrze M Raczejzle M Bardzozle ™ Trudno powiedzieé

Zrédto: Opracowanie wiasne, CAWI wéréd przedstawicieli szkét zawodowych z wojewddztwa tédzkiego, n=105.

Uczenie sie dorostych moze odbywad sie w ramach nastepujgcych typow edukacji:

e Edukacja formalna oznacza uczenie sig, ktore jest realizowane najczesciej
w szkole/uczelni i zwykle prowadzi do uzyskania kwalifikacji oraz posiada
potwierdzenie w postaci $wiadectwa lub dyplomu. Sktada sie na nie m.in. system
ksztatcenia ogdlnego, ksztatcenia zawodowego oraz szkolnictwa wyzszego.

e Edukacja pozaformalna oznacza zorganizowane ksztatcenie odbywajgce sie wg
okres$lonego programu, ktdre moze koriczy¢ sie uzyskaniem dyplomu lub certyfikatu,
ale nie wptywa na podniesienie poziomu wyksztatcenia.

e Edukacja nieformalna oznacza uczenie sie poprzez réznego rodzaju aktywnosé, poza
edukacja formalng i edukacjg pozaformalng, moze odbywac sie przez samodzielne
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uczenie sie lub w wyniku innej aktywnosci, np. w pracy, podczas wykonywania
obowigzkéw domowych, realizacji zainteresowan pozazawodowych°.

Wedtug danych GUS dotyczacych uczenia sie oséb dorostych w Polsce w roku 2022 ponad
potowa, tj. 54,0%, os6b w wieku 18-69 lat deklarowato, ze zdobywato wiedze w réznych
formach. Edukacja w systemie szkolnym lub na studiach wyzszych (edukacja formalna)
obejmowata 2 3 00 000 oséb, tj. 9,2% badanej populacji. W kursach, szkoleniach oraz

w innych tego typu formach zorganizowanego uczenia sie uczestniczyta co pigta osoba

w wieku 18-69 lat (5 600 000 osdb). Natomiast 48,3% (11 400 000 oséb) uczyto sie w sposéb
nieformalny — od wspétpracownikéw, kolegdw, cztonkdéw rodziny lub samodzielnie®!. Liczby
te ilustrujg zdecydowang przewage edukacji nieformalnej, w ktorej uczestnictwo jest trudne
do zweryfikowania i uznania. Korzystajg z niej gtdwnie osoby juz wyksztatcone (z wyzszym
wyksztatceniem — 66,4% oraz policealnym i srednim ogdlnoksztatcacym — odpowiednio
52,1% i 53,0%). Podobne wnioski o wiekszej aktywnosci edukacyjnej oséb juz wyksztatconych
i aktywnych edukacyjnie pozaformalnie i nieformalnie pojawiajg sie w badanich
ogdlnopolskich®2.

W dorostym zyciu, po ukoriczeniu pierwotnej edukacji i rozpoczeciu pracy zawodowej,
w réznych formach uczenia sie, rozwoju czy zdobywania kwalifikacji uczestniczyta blisko
potowa (49,9%) badanych mieszkarncéw wojewddztwa tdédzkiego, ktdrzy w wiekszosci
(73,7%) ksztafcili sie w ramach edukacji formalnej, a co drugi badany w edukacji
pozaformalnej (65,8%) i nieformalnej (63,2%).

Wykres 28: Rozktad Wykres 29: Rozktad odpowiedzi na pytanie: ,Czy w dorostym Zyciu, po
odpowiedzi na pytanie: ,,Czy ukoriczeniu pierwotnej edukacji i rozpoczeciu pracy zawodowej,

w dorostym zyciu, po uczestniczyt(a) Pan(i) w jakichs formach uczenia sie, rozwoju czy
ukonczeniu pierwotnej edukacji zdobywania kwalifikacji? — rézne formy edukacji”

i rozpoczeciu pracy zawodowej,
uczestniczyt(a) Pan(i) w jakichs

Edukacja 5 S
formach uczenia sie, rozwoju formalna 207 3% 73,7%
czy zdobywania kwalifikacji?”
Edukacja
) 34,2% 65, 8%
pozaformalna
50, 49, .
Edukacja o
1% 9% . ) 36,8% 63,25%
nieformalna
. mNie mTak
ENie mTak
Zrédto: Opracowanie wiasne, CAWI na Zrédto: Opracowanie wtasne, CAWI na reprezentatywnej probie mieszkarcow
reprezentatywnej probie mieszkaricéw wojewodztwa tédzkiego, n=532.

wojewddztwa tédzkiego, n=1067.

50 M. Petelewicz, J. Piefikosz, K. Piotrowska, K. Sobestjanski, J. Stankowska, Uwarunkowania uczenia sie w dorostosci. Raport

z badania ,,Uczenie sie dorostych Polakéw”. Instytut Badan Edukacyjnych, Warszawa 2023, s. 18-19.

51 Uczenie sie 0s6b dorostych w 2022 roku, GUS (https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/edukacja/edukacja/uczenie-sie-osob-
doroslych-w-2022-roku,22,1.html) [dostep: grudzier 2024].

52 M. Petelewicz, J. Piefikosz, K. Piotrowska, K. Sobestjanski, J. Stankowska, Uwarunkowania uczenia sie w dorostosci. Raport

z badania ,,Uczenie sie dorostych Polakéw”, Warszawa 2023.
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Wsrod osoéb, ktore zadeklarowaty uczestnictwo w dorostym zyciu w edukacji formalnej
dominowaty te, ktére, zdecydowaty sie na kwalifikacyjnym kursie zawodowy (46,3%) oraz
studia wyzsze (43,9%). Co czwarty z nich ukonczyt kurs umiejetnosci zawodowych (28,6%)
lub ksztafcit sie w jakiej$ placowce edukacji dla oséb dorostych (26,5%).

Woykres 30: Rozktad odpowiedzi na pytanie: ,W jakiego rodzaju edukacji formalnej brat(a) Pan(i) udziat?”

Studia wyzsze 43,9%

Placdéwki edukacyjne dla

dorostych 26,5%

46,3%

Kurs kwalifikacji zawodowych

Kurs umiejetno$ci zawodowych 28,6%

Zrédto: Opracowanie wiasne, CAWI na reprezentatywnej probie mieszkaricéw wojewddztwa tédzkiego, n=378. Ogétem udziat w edukagiji
formalnej zadeklarowaty 392 osoby, ale 14 z nich nie umiato wskaza¢, jaka byta jej forma — odpowiedzi , Trudno powiedziec¢”.

Wsréd absolwentdw studidow wyzszych najpopularniejsze byty natomiast studia magisterskie
(45,8%), podyplomowe (41,6%) oraz licencjackie lub inzynierskie (40,4%). Natomiast wsrdd
absolwentéw placéwek edukacji dla dorostych blisko potowe (47,0%) stanowili byli
uczniowie szkot policealnych.

Wykres 31: Rozktad odpowiedzi na pytanie: Wykres 32: Rozktad odpowiedzi na pytanie:
,W jakiego rodzaju edukacji formalnej brat(a) ,W jakiego rodzaju edukacji formalnej brat(a)
Pan(i) udziat?” — rodzaje studiow wyzszych Pan(i) udziat?” — rodzaje placéwek edukacyjnych

dla dorostych

45,8% 47,0%
41, 6%

40,4%

29,0%
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Zrddto: Opracowanie wtasne, CAWI na reprezentatywnej prébie Zrédto: Opracowanie wtasne, CAWI na reprezentatywnej prébie
mieszkancéw wojewddztwa tédzkiego, n=166. mieszkancéw wojewddztwa tédzkiego, n=100.
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Wsréd rodzajow edukacji pozaformalnej dominowaty (81,9%) tematyczne kursy, warsztaty
oraz szkolenia. Co trzeci (32,9%) badany, ktéry w niej uczestniczyt, brat takze udziat
w konferencjach, seminariach, prelekcjach lub odczytach tematycznych, a jeden na pieciu

(20,4%) w prywatnych lekcjach i zajeciach lub (19,8%) w zajeciach rozwojowych typu
coaching/mentoring.

Woykres 33: Rozktad odpowiedzi na pytanie: ,, W jakiego rodzaju edukacji pozaformalnej brat(a) Pan(i) udziat?”

Tematyczne kursy, warsztaty,

szkolenia 81,9%

Konferencje, seminaria,

prelekcije, odczyty tematyczne 32,9%

Prywatne lekcje, zajeciach
(nauczyciel, instruktor oraz - 20,4%
jedna lub kilka osoéb)
Zajecia rozwojowe typu
. X 19,8%
coaching, mentoring

Uniwersytet trzeciego wieku 8,7%

Zrédto: Opracowanie wiasne, CAWI na reprezentatywnej prébie mieszkaricow wojewddztwa tédzkiego, n=343. Ogdtem udziat w edukagji
pozaformalnej zadeklarowato 350 osdb, ale 7 z nich nie umiato wskaza¢ jaka byta jej forma — odpowiedzi ,, trudno powiedzie¢”.

Wsréd mieszkancow wojewddztwa, ktoérzy ksztafcili sie nieformalnie przewazaty osoby, ktére
robity to we wtasnym zakresie (76,4%). Ponad potowa z nich (52,1%) uczytfa sie w pracy,
a jedna na trzy (39,1%) uczyta sie nieformalnie od innych.

Wykres 34: Rozktad odpowiedzi na pytanie: ,W jakiego rodzaju edukacji nieformalnej brat(a) Pan(i) udziat?”

Uczenie sie we wlasnym
zakresie, samodzielna
dziatalnos¢ edukacyjna

76,4%

Uczenie sie w pracy 52,1%

Nieformalne uczenie sie od

innych osdéb 39,1%

Zrédto: Opracowanie wiasne, CAWI na reprezentatywnej probie mieszkaricéw wojewddztwa tédzkiego, n=330. Ogétem udziat w edukagiji
nieformalnej zadeklarowato 336 o0séb, ale 3 z nich nie umiaty wskaza¢ jaka byta jej forma — odpowiedzi ,trudno powiedzie¢”.

Do najczestszych sposobdow samodzielnego uczenia sie nalezato pozyskiwanie wiedzy

z Internetu (93,3%) oraz roznych materiatéw drukowanych (66,7%) lub przy wykorzystaniu
programoéw komputerowych (46,8%). Natomiast osoby uczace sie od innych najczesciej
uczyly sie od przyjacioét i znajomych (72,9%) oraz cztonkdéw grup oséb o podobnych
zainteresowaniach (49,6%).
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Wykres 35: Rozktad odpowiedzi na pytanie: , W jakiego rodzaju edukacji nieformalnej brat(a) Pan(i) udziat?” —
rodzaje samodzielnego uczenia sie

93, 3%
66,7%
46,8%
14, 3%

Z ksigzek, czasopism Z Internetu, z Z wykorzystaniem Z programdbw
lub innych materiatow programdw telewizyjnych,
materiatdw dostepnych w komputerowych radiowych
drukowanych Internecie

Zrédto: Opracowanie wiasne, CAWI na reprezentatywnej probie mieszkaricéw wojewddztwa tédzkiego, n=252.

Woykres 36: Rozktad odpowiedzi na pytanie: ,W jakiego rodzaju edukacji nieformalnej brat(a) Pan(i) udziat?” —
rodzaje samodzielnego uczenia sie

72,9%
49, 6%
38,0%
- -
Od czitonkodow Od przyjaciodl, Od czionkdédw klubdbw, Poprzez odwiedzenie
rodziny znajomych stowarzyszen, muzeum, galerii,
grup osdéb o podobnych centrum naukowego,
zainteresowaniach, aby nauczyé sie
pasjach czegos$ nowego

Zrédto: Opracowanie wtasne, CAWI na reprezentatywnej probie mieszkaricéw wojewddztwa tédzkiego, n=129.

Mieszkancy wojewddztwa tddzkiego wykazujg sie duzg aktywnoscig edukacyjng w dorostym
zyciu. W wiekszosci przypadkéw ankietowani zakonczyli edukacje nie pdzniej niz 5 lat temu.
Wyjatek stanowity studia wyzsze — najdtuzsze w swojej formie, a w wielu przypadkach takze
najtrudniejsze do pogodzenia z obowigzkami dorostego zycia, ktére zostaty przez badanych

ukonczone w ponad potowie przypadkdow dawniej niz 5 lat temu.
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Woykres 37: Rozktad odpowiedzi na pytanie: , Prosze podac przyblizony czas, kiedy zakoriczyt(a) Pan(i) ten rodzaj
edukacji formalnej”

Studia wyzsze n=163

Placowki
edukacyjne dla
dorostych

n=100

Kursy
kwalifikacji
zawodowych

n=175

Kursy
umiejetnosci
zawodowych

B Ta edukacja mW ciagu mPoZniej niz mPoZniej niz mPb6Zniej niz
jeszcze trwa ostatniego 1 rok temu, 5 lat temu, 10 lat temu,
roku ale w ciagu ale w ciagu ale w ciagu

ostatnich 5 lat ostatnich 10 lat ostatnich 25 lat

Zrédto: Opracowanie wiasne, CAWI na reprezentatywnej probie mieszkaricéw wojewddztwa tédzkiego.

2.2. SZKOLNICTWO ZAWODOWE

WSsrdd oséb dorostych aktywnych edukacyjnie duzy jest udziat tych, ktére wybraty réznego
rodzaju ksztatcenie zawodowe. Wyksztatcenie zawodowe w ciggu ostatnich 5 lat uzupetniat
co trzeci badany (36,4%), a jeden na czterech planowat podjac¢ jakas forme edukacji
zawodowe] w ciggu najblizszych 12 miesiecy.

Wykres 38: Rozktad odpowiedzi na pytanie: ,Czy Wykres 39: Rozktad odpowiedzi na pytanie: ,Czy
uzupetniat(a) Pan(i) swoje wyksztatcenie zawodowe zamierza Pan(i) podjgc jakgs forme edukacji zawodowej
w ciggu ostatnich 5 lat?” dla dorostych w ciggu najblizszych 12 miesiecy?”
63,6% 36,4%
ENie mTak mNie mNie wiem, trudno powiedzieé¢ mTak
Zrédto: Opracowanie wiasne, CAWI na reprezentatywnej probie Zrédto: Opracowanie wtasne, CAWI na reprezentatywnej probie
mieszkancow wojewddztwa tédzkiego, n=1067. mieszkancow wojewddztwa tédzkiego, n=1067.

Do najczestszych motywdw podjecia decyzji o wznowieniu edukacji zawodowej nalezaty
zainteresowania zawodowe (54,4%) oraz osobiste (49,5%), a w dalszej kolejnosci takze
potrzeby obecnego/éwczesnego pracodawcy (24,0%) lub potrzeby potencjalnego/przysztego
pracodawcy (23,7%).
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Wykres 40: Rozktad odpowiedzi na pytanie: ,Jakie byty motywy podjecia decyzji o podjeciu edukacji
zawodowej?” wsrod osdb, ktdre uzupetniaty swoje wyksztatcenie zawodowe w ciggu ostatnich 5 lat

Zainteresowania zawodowe 54,4%

Zainteresowania osobiste 49,5%

Potrzeby obecnego / .
. 24,0%
éwczesnego pracodawcy
Potrzeby potencjalnego / .
23,7%
przysztego pracodawcy

Ogdlna analiza zapotrzebowania

wsréd pracodawcodHw 16,0%

Trendy technologiczne, cyfrowe

12,1%
na rynku pracy

Trendy ekologiczne
na rynku pracy

[ee]
~

o
o

Zrédto: Opracowanie wiasne, CAWI na reprezentatywnej probie mieszkaricéw wojewddztwa tédzkiego, n=388.

Do najchetniej wybieranych form edukacji zawodowej nalezaty — stosunkowo krétkie i dajgce
konkretne uprawnienia — kursy kompetencji zawodowych (27,8% uczgcych sie w tej formie
w ciggu ostatnich 5 lat) oraz kursy umiejetnosci zawodowych (25,8%). W dalszej kolejnosci
byty to takze: nauka na studiach wyzszych (20,1%), w innej szkole dla dorostych (18,8%) lub
na studiach podyplomowych (14,4%).

Prawie jeden na siedmiu (14,4%) badanych wskazat takze, ze brat udziat w ksztatceniu
specjalistycznym, ktdrym jest stosunkowo nowe, realizowane przez uczelnie wyiszg
ksztatcenie praktyczne, zakoriczone otrzymaniem swiadectwa, a co dziesigty (10,6%), ze
uczyt sie w technikum dla dorostych. Warto jednak zauwazyé, ze na terenie wojewddztwa
todzkiego ksztatcenie specjalistyczne nie byto w tym czasie realizowane®3, a ostatnie
technikum dla dorostych przestato funkcjonowacd w regionie w 2014 r.>*,

53 POL-on, za: Ksztatcenie specjalistyczne, RAD-on: RAPORTY, ANALIZY, DANE (https://radon.nauka.gov.pl/dane/ksztalcenie-
specjalistyczne?pageNumber=1&pageSize=50&fieldName=name&sortOrder=ASC) [dostep: grudzien 2024].
54 Gtéwny Urzad Statystyczny Bank Danych Lokalnych (https://bdl.stat.gov.pl/) [dostep: grudzieri 2024].
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Wykres 41: Rozktad odpowiedzi na pytanie: ,Jaka byta to forma edukacji zawodowej?”

Nauka w technikum dla

dorostych 10, 6%

Nauka w innej szkole dla

e kompetencji ZaWOdOWYCh _ 27,8%
e umiejetnOéCi ZaWOdOWYCh _ 25,8%

Studia podyplomowe 14,4%

Studia wyzsze 20,1%

Ksztatcenie specjalistyczne 14,4%

Zrédto: Opracowanie wiasne, CAWI na reprezentatywnej prébie mieszkaricow wojewédztwa tédzkiego, n=388.

O wyborze kierunku, formy i miejsca ksztatcenia w blisko potowie (49,7%) przypadkow
decydowata jego zgodnos¢ z zainteresowaniami, a w dalszej kolejnosci takze: mozliwosé
rozwiniecia posiadanych kompetencji i umiejetnosci zawodowych (33,2%) lub nabycia
nowych (28,1%), a takze zgodnos¢ ksztatcenia z oczekiwaniami lub wymaganiami
pracodawcy (31,2%). Nieznacznie rzadziej jako motywacje, ankietowani wskazywali na
mozliwosé podniesienia kwalifikacji zawodowych lub uzyskania uprawnien zawodowych
(22,2%), a takze zgodnos¢ ksztatcenia z potrzebami regionalnego rynku pracy (21,4%).
Stosunkowo rzadko brane byty pod uwage takie czynniki, jak cena ksztatcenia lub czas

i forma jego realizacji.
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Wykres 42: Rozktad odpowiedzi na pytanie: ,Jakie byty motywy podjecia takiej decyzji?”

Zgodnos$¢ ksztalcenia z zainteresowaniami

Mozliwo$¢ rozwiniecia kompetencji i umiejetnosci
zawodowych

Zgodnos$¢ ksztalcenia z oczekiwaniami lub
wymaganiami pracodawcy

Mozliwo$¢ nabycia nowych kompetencji i
umiejetnosci zawodowych

Mozliwo$¢ podniesienia kalifikacji zawodowych /
uzyskania uprawnien zawodowych

Zgodnos¢ ksztalcenia z potrzebami regionalnego
rynku pracy

Renoma instytucji / placdwki edukacyjnej

Czas i forma realizacji ksztalcenia (np.
dziennie / wieczorowo / zaocznie / e-learningowo
lub stacjonarnie / on-line / hybrydowo)

Adekwatnos$¢ ceny do jakosci oferty edukacyjned

Adekwatnos$é ceny do mozliwos$ci finansowych

33,2%

31,2%

28,1%

22,2%

21,4%

17,5%

14,9%

11, 3%

10, 6%

Zrédto: Opracowanie wiasne, CAWI na reprezentatywnej probie mieszkaricéw wojewddztwa tédzkiego, n=388.

W zaleznosci od rodzaju ksztatcenie zawodowe, ktére podjeli badani, odbywato sie

w réznorodnej formie:

— dziennie (odbywa sie przez 5 lub 6 dni w tygodniu) — najczesciej w przypadku
technikéw dla dorostych (48,8% tych przypadkéw) oraz studidow wyzszych (32,4%);

— e-learningowo — w ksztatceniu specjalistycznym (28,6%) i na studiach

podyplomowych (25,0%);

— stacjonarnie (odbywa sie przez 3 lub 4 dni w tygodniu) — w ramach kurséw

kompetencji zawodowych (34,3%);

— wieczorowo — najczesciej uzupetniajgco do innych form, nigdy jako gtdwny sposéb

realizacji ksztatcenia;

49,7%

— zaocznie (odbywa sie co 2 tygodnie przez 2 dni, a w uzasadnionych przypadkach — co

tydzien przez 2 dni) — w ponad potowie przypadkdow studidw podyplomowych
(51,8%) oraz w przypadku ponad % studidw wyzszych (39,7%) oraz nauki w innej

szkole dla dorostych (35,6%).
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Wykres 43: Rozktad odpowiedzi na pytanie: ,,Prosze podac przyblizony czas, kiedy zakonczyt(a) Pan(i) ten rodzaj
edukacji formalnej”

Nauka w
technikum dla % 2,4%7,3% 17,1%
dorostych

Nauka w innej

szkole dla n=73
dorostych
Kurs

kompetencii n=108

zawodowych

Kurs
umiejetnosci
zawodowych

Studia
podyplomowe

Studia wyzsze

Ksztatcenie
specjalistyczne

EDziennie ME-learningowo BMStacjonarnie BWieczorowo EMZaocznie

Zrédto: Opracowanie wiasne, CAWI na reprezentatywnej probie mieszkaricéw wojewédztwa tédzkiego.

Istotnym elementem rozwoju i ksztatcenia sie w dorostosci jest oméwiony wyzej wyboér
kierunku i formy ksztatcenia. Wybér ten dokonywany jest jednak w sytuacji braku
wyczerpujgcej bazy wiedzy i zrédet informacji na temat mozliwosci ksztatcenia zawodowego
w regionie®”. Najpopularniejszg forma zdobywania wiedzy na temat mozliwosci
doksztatcania sie w regionie byto poszukiwanie jej za posrednictwem Internetu (49,0%) lub
bezposrednio w instytucji edukacyjnej (35,3%). W dalszej kolejnosci takze u pracodawcy
(26,8%) oraz poprzez rozmowe z rodzing i znajomymi (23,2%). Jedynie jeden na dziesieciu
badanych szukat informacji o mozliwosci doksztatcenia sie w urzedzie pracy. Mieszkancy
regionu stosunkowo rzadko korzystajg z takich zrodet informacji o edukacji, jak czasopisma

i gazety (9,3%) lub urzedy pracy (10,1%).

55 Deficyt informacji dotyczy szczegdlnie szkolnictwa zawodowego realizowanego poza uczelniami wyzszymi.
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Wykres 44: Rozktad odpowiedzi na pytanie: ,,Skad czerpat(a) Pan(i) wiedze o mozliwosci doksztatcania sie?
Prosze wybra¢ wszystkie pasujgce odpowiedzi”

W Internecie 49,0%

W instytucji edukacyjnej (szkota,
firma/organizacja zajmujaca sie
nauczaniem)

U pracodawcy 26. 8%
(np. u przeiozonego, w dziale HR) ree
Poprzez rozmowe
. . : 23,2%
z rodzina, znajomymi
W urzedzie pracy - 10,1%

35,3%

W czasopismach/gazetach
poswieconych edukacji

Jeszcze nie szukale (-am )
takich informacji

Zrédto: Opracowanie wiasne, CAWI na reprezentatywnej probie mieszkaricéw wojewédztwa tédzkiego, n=388.

Wsrod mieszkaricow wojewddztwa tédzkiego, ktdrzy w ciggu ostatnich 5 lat nie uzupetniali
swojego wyksztatcenia zawodowego, najczestszymi tego powodami byty brak czasu
wynikajacy z obowigzkdéw rodzinnych, osobistych (29,9%) lub zawodowych (22,8%). Znaczaca
grupa ankietowanych uznata swoje dotychczasowe kompetencje za wystarczajgce w obecnej
sytuacji (26,7%) albo byta przekonana, ze dodatkowa edukacja nie przyniostaby korzysci

w ich pracy (24,7%). Wsrdd innych przyczyn wskazywano wysokie koszty ksztatcenia (27,7%).
Co czwarty ankietowany (27,2%) w ogdle nie rozwazat kontynuowania edukacji.
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Wykres 45: Rozktad odpowiedzi na pytanie: ,Dlaczego nie uzupetniat(a) Pan(i) swojego wyksztatcenia
zawodowego w ciggu ostatnich 5 lat? Prosze wybrac te 3 powody, ktdre w najwiekszym stopniu odnoszq sie do
Pana(-i) sytuacji”

Nie miatem(-am) czasu ze wzgledu 29 9s
na obowiazki rodzinne, osobiste =
o wzgledu - wySOka e _ 27,7%
Po prostu nie rozwazatem (-am) 27 os
udziatu w takich dziataniach ree
Moja wiedza 1 umiejetnosci sa 26 78
wystarczajace w mojej obecnej sytuacii rhe

Nie przydaioby mi sie to w pracy 24,7%

Nie miatem(-am) czasu ze wzgledu
na obowigzki zawodowe

22,8%

Nie pozwalal mi na to stan zdrowia

Nie znalaziem (—-am)
interesujacych propozycji

\e]
~

J

o

Nie wiedzialem (-am)
nic o tego typu mozliwosSciach

Szkoda mi czasu na takie dzialania 3,4%

w
N

o))
o

Zrédto: Opracowanie wiasne, CAWI na reprezentatywnej probie mieszkaricéw wojewddztwa tédzkiego, n=679.

2.3. DROGI EDUKACJI ZAWODOWEJ RESPONDENTOW WYWIADOW
BIOGRAFICZNYCH

Zgodnie z przyjetg metodyka realizacji badania do udziatu w wywiadach biograficznych
zaproszono osoby o silnie zréznicowanych doswiadczeniach edukacyjnych i zawodowych.
Celem rozmoéw byto poznanie Sciezek i drég dotarcia poszczegdlnych oséb do obecnego
miejsca w karierze zawodowej ze szczegdlnym uwzglednieniem przebiegu i roli szeroko
rozumianej edukacji zawodowe;j. Za kazdym z rozmoéwcdw stata indywidualna historia jego
zycia, co z jednej strony dostarczyto wielu niezwykle interesujgcych informacji, z drugiej
natomiast okazato sie utrudnieniem w ich syntetycznej prezentacji w raporcie
podsumowujgcym wyniki catego badania.

W wywiadach biograficznych wzieto udziat:
— 21 kobiet i 9 mezczyzn;

— osoby w wieku od 27 do 58 lat;
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mieszkancy zaréwno todzi, jak i innych — réznej wielkosci — miejscowosci w regionie;
absolwenci wszystkich rodzajéw szkét zawodowych;

zaréwno osoby, dla ktérych edukacja zawodowa byta pierwotnym doswiadczeniem
edukacyjnym, jak i osoby, ktére przebranzowity sie w jej ramach;

osoby zatrudnione w ramach réznych rodzajéw uméw, w formach o zréznicowanym
profilu i wielkosci oraz witasciciele wtasnych przedsiebiorstw;

przedstawiciele zréznicowanych branz zawodowych, prezentujacy szerokie spektrum
zawoddéw: od technicznych (mechanik, technik dentystyczny) przez artystyczne
(malarstwo, arteterapia), az po edukacyjne (nauczyciele, terapeuci);

osoby elastyczne, o bogatym doswiadczeniu zawodowym i edukacyjnym, ktére

W ciggu swojego zycia konczyty rézne kierunki i rodzaje edukacji oraz podejmowaty
prace w réznych branzach i réznych zawodach.

Biorg pod uwage miejsce edukacji zawodowej w doswiadczeniach rozméwcéw mozna

wyroznic jej kilka strategicznych znaczen w ksztattowaniu sie kariery zawodowej

mieszkanncow regionu:

Edukacja zawodowa jako ksztatcenie pierwotne.

Niektdrzy z rozméwcdw rozpoczynali swojg kariere edukacyjng —w tym przypadku
takze zawodowa — od ukoniczenia réznego rodzaju szkét zawodowych
ukierunkowanych na wyksztatcenie przysztego pracownika, tu najczesciej
(nieistniejgcych juz) zawoddéwek lub technikéw. Taki wybor edukacyjny najczesciej
determinowat pierwsze kroki w pracy zawodowej, szczegdlnie w rzemiosle (np.
technik dentystyczny, fryzjer).

Edukacja zawodowa jako droga do zmiany zawodu.

Niektérzy z rozmowcdw korzystali z oferty ksztatcenia zawodowego w chwili, kiedy
po dtuzszym okresie pracy w jednym zawodzie (kilku, czesto kilkunastu latach pracy)
decydowali sie na jego zmiane. Motywem takiej decyzji mogty by¢ zardwno osobiste
zainteresowania i potrzeba rozwoju, jak i oczekiwania rynku lub pracodawcy. W takiej
sytuacji rozméwcy najczesciej decydowali sie na studia podyplomowe lub inne kursy
w nowej branzy.

Edukacja zawodowa jako uzupetnienie edukacji ogdélnej lub humanistycznej.

W toku budowania kariery zawodowej niektérych rozmoéwcéw okazywato sie, ze
odebrana przez nich wczesniej edukacja ogdlna lub humanistyczna nie jest zgodna
z ich realnymi zainteresowaniami, kierunkiem rozwoju zawodowego, aktualnymi
potrzebami rynku pracy lub nie jest wystarczajgca (nie dawata potrzebnych
uprawnien) do wykonywania wybranej pracy. W toku dalszej edukacji (w tym
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edukacji zawodowej) osoby te uzupetniaty swoje wyksztatcenie o dodatkowe
specjalizacje lub kursy i szkolenia (certyfikowane). W tym obszarze szczegdlne
znaczenie miaty te formy edukacji, ktore — najczesciej konczac sie egzaminem —
dawaty dodatkowe uprawnienia zawodowe.

e Edukacja zawodowa towarzyszaca realizacji pasji.

Czesto przybierata forme potaczenia edukacji artystycznej i zawodowej (realizowanej
tacznie w formie edukacji rzemiesiniczej lub symultanicznie do rozwijania pasji
artystycznej). Osoby z pasjg artystyczng czesto rozpoczynaty swojg edukacje i kariere
zawodowag od kierunkdéw praktycznych, umozliwiajgcych im zdobycie konkretnego
zawodu, co z kolei byto ukierunkowane na zapewnienie zyciowej i finansowej
stabilnosci potrzebnej do realizacji dziatan artystycznych. Po zdobyciu oczekiwanej
pozycji na rynku zawodowym osoby te rozwijaty sie albo artystycznie, albo w obu
kierunkach (artystycznych i zawodowych) jednoczesnie.

e Edukacja zawodowa za granica.

Istotnym elementem drogi zawodowej niektorych z rozméwcow byto
miedzynarodowe doswiadczenie zawodowe oparte na réznorodnej (najczesciej
jednak pozaformalnej i nieformalnej) edukacji zawodowej za granica, ktéra byta
podporzadkowana wykonywanej tam pracy zawodowej. Kazdorazowo byto to wazne
doswiadczenie (zawodowe, obyczajowe i biograficzne) dla badanych, ktérzy czesto
przywozili z sobg nowe kompetencje. Takie doswiadczenie miato istotny wptyw na
ksztattowanie sie zaréwno ich pdzniejszych wyboréw edukacyjnych, jak i rozwdj
kariery zawodowej.

e Edukacja zawodowa jako wstep do przedsiebiorczosci.

Charakterystyczng cechg polskich rzemiesinikéw jest opieranie pracy zawodowej na
réznych formach prowadzenia wtasnej dziatalnosci gospodarczej. Niektdrzy
uczestnicy badania po zdobyciu wyksztatcenia i poczgtkowego doswiadczenia
zawodowego otwierali wtasne firmy, ktérych dalsze losy zalezaty od réznorodnych
czynnikdw makro- i mikroekonomicznych oraz byty bardzo zindywidualizowane.

e Edukacja zawodowa jako edukacja interdyscyplinarna.

Swoisty sposdb realizacji i forma ksztatcenia zawodowego umozliwiaty niektérym
osobom wykorzystywanie (certyfikowanych lub nie) kurséw i szkolen, a niekiedy
takze dtuzszych form edukacji formalnej), do interdyscyplinarnego rozwijania swojej
kariery zawodowej na styku kilku réznych dziedzin. Kilku rozméwcéw podkreslato
ciggte doksztatcanie sie, czesto réwnolegle w réznych dziedzinach (np. pedagogika,
arteterapia, psychologia).
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Niezaleznie od powyzszych w niemal kazdej sciezce edukacyjnej niezwykle istotna byta rola
mentordw i nauczycieli oraz ich branzowe znajomosci (tj. kontakty uczestnikéw badania

z innymi przedstawicielami branzy), a takze inspiracje ptyngce z otoczenia zawodowego. To
sieci kontaktéw zawodowych — a nie umiejetnosci, kompetencje i kwalifikacje — byty
kluczowe dla rozwoju kariery, szczegdlnie w zawodach kreatywnych i technicznych. Niemal
wszyscy rozmowcy podkreslali znaczenie w ich karierze zawodowej kurséw, szkolen

i dodatkowych kwalifikacji, a takze doceniali mozliwos¢ rozwoju, nawet jesli formalne
wyksztatcenie nie odgrywato kluczowej roli w ich codziennej pracy.

Do cech charakterystycznych roli edukacji zawodowej w zyciu uczestnikéw wywiadéw
biograficznych mozna zaliczy¢:

e wielozadaniowosc i tgczenie réznych rél — wielu uczestnikow tgczyto prace zawodowa
z edukacja, kursami czy dziatalnoscia freelancera;

e pragmatyczne podejscie do edukacji — uczestnicy wybierali kierunki i kursy
odpowiadajgce bezposrednio na potrzeby rynku pracy;

e kreatywnos¢ i innowacyjnosé — widoczna zwtaszcza w zawodach artystycznych
i edukacyjnych, gdzie uczestnicy tworzyli nowe formy dziatalnosci (np. warsztaty
arteterapii).

Wsrod rozméwcecodw wyrdznié mozna ponadto kilka najpopularniejszych kategorii
zawodowych majgcych wspdlne cechy charakterystyczne dla ich przedstawicieli.

Tabela 1. Kategorie zawodowe wsréd rozméwcdw w wywiadach biograficznych.
Cechy charakterystyczne trajektorii

Kategoria Przyktadowe zawody e
Specjalisci e Technik dentystyczny e Woczesne rozpoczecie pracy w zawodzie
techniczni e Mechanik samochodowy e Czesto rozwdj w ramach wtasnych firm
e Elektronik technicznych lub warsztatow
e Rzadziej przebranzowienie
Pracownicy o Arteterapeuta e Poczatek w szkotach artystycznych
artystyczni e Wokalista estradowy (czesto przed ukoriczeniem
i kreatywni e Cztonkini zespotu petnoletnosci), sSwiadoma kontynuacja
muzycznego edukacji formalnej w innym kierunku
w celu uzyskania ,,pewnego” zawodu
e tgczenie sztuki z terapig lub edukacja
(np. prowadzenie warsztatow)
e Niektdre osoby decydowaty sie na
bardziej pragmatyczne zawody
Nauczyciele e Nauczyciel jezyka e Studia humanistyczne (np. filologia,
i edukatorzy angielskiego pedagogika)
e Trener kreatywnosci e Praca w szkotach, a nastepnie rozwdj
e Edukator w osrodkach poprzez kursy i szkolenia

szkoleniowych
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e W niektdrych przypadkach — zatozenie
wtasnych firm edukacyjnych

Specjalisci ds. e Technik dentystyczny e Wczesne wyksztatcenie techniczne lub
zdrowia i terapii e Psycholog medyczne
e Opiekun osoby starszej/z e Przebranzowienie na psychologie,
niepetnosprawnoscia terapie zajeciowg lub kreatywna
Przedsiebiorcy bez znaczenia e Wyksztatcenie techniczne, artystyczne
i freelancerzy lub pedagogiczne

e Po kilku latach pracy w strukturach firmy
decydujg sie na dziatalnos$¢ na witasny

rachunek
Specjalisci bez znaczenia ¢ Wyjazd za granice w celu pracy lub
z miedzynarodowy studiow
m doswiadczeniem e Po powrocie wykorzystanie zdobytego

doswiadczenia w Polsce

Profesjonalisci po bez znaczenia e Edukacja poczgtkowa w kierunku
przebranzowieniu praktycznym

e Stopniowe doksztatcanie sie i zmiana
zawodu w kierunku bardziej
odpowiadajgcym zainteresowaniom

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wywiadéw biograficznych, n=30.

Natomiast — na bazie doswiadczen zyciowych rozmdéwcow — do najwiekszych trudnosci
edukacyjno-zawodowych absolwentdéw szkét zawodowych i pracownikéow w wojewddztwie
tédzkim zaliczy¢ mozna:

— trudnosci w znalezieniu pracy zgodnej z pierwotnym wyksztatceniem zawodowym lub
ogolnoksztatcgcym — wielu rozmoéwcéw wskazywato, ze ich wyksztatcenie nie
odpowiadato wymaganiom rynku pracy;

— pojawiajace sie wypalenie zawodowe jako efekt dtugotrwatej pracy w jednym
zawodzie, czesto w wymagajgcych warunkach, ktére prowadzi do utraty satysfakcji
i motywacji, a w efekcie do przebranzowienia sie lub odejscia z zawodu;

— niedostatek drég i mozliwosci rozwoju — w niektdrych zawodach brakowato
perspektyw rozwoju, co powodowato stagnacje, a w konsekwencji rezygnacje z pracy
i poszukiwanie nowych sciezek zawodowych;

— trudnosci i obcigzenia zwigzane z przebranzowieniem sie, poniewaz od wielu
rozmowcow zmiana branzy wymagata dodatkowych kwalifikacji, co byto
czasochtonne i kosztowne, oraz generowato opdznienia w realizacji planéw
zawodowych i powodowato frustracje;
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niska ptace na poczatku kariery zawodowej, ktérg powodowaty wysoka konkurencja

i brak doswiadczenia; co skutkowato koniecznoscig pracy w kilku miejscach

jednoczesnie, co stanowito z jednej strony dodatkowe obcigzenie, z drugiej natomiast

umozliwiato lepsze poznanie rynku pracy i wtasnych predyspozycji zawodowych;

— czeste negatywne motywacje do podjecia edukacji zawodowej i zmiany pracy,

a wsrdd nich: konflikty w miejscu pracy; toksyczne srodowisko pracy; konflikty

z przetozonymi lub wspétpracownikami; utrudniony rozwdj zawodowy; brak
stabilnosci zawodowej (praca na umowach krétkoterminowych lub brak gwarancji
zatrudnienia) oraz niepewnosc i niestabilnos¢ finansowa oraz brak mozliwosci
inwestowania w dalszy rozwdj);

— presje otoczenia i brak wsparcia ze strony najblizszych, ktére prowadzity do wyboru
,bezpiecznej” i ,polecanej przez innych” sciezki zawodowej, co nie zawsze
odpowiadato zainteresowaniom uczestnikéw; a w efekcie skutkowato zmianami
w kierunku kariery zawodowej;

— problemy z dostepem do edukacji i kurséw, ktére sg szczegdlnie widoczne w matych
miejscowosciach lub na obszarach stabo skomunikowanych z duzymi osrodkami
edukacyjnymi, co determinowato opéznienia w rozwoju zawodowym oraz wyzsze
koszty edukacji;

— niedostosowanie edukacji do rynku pracy, szczegdlnie widoczne wsrdd osob, ktérych

kariera zawodowa jest juz rozwinieta, a potrzeby rozwojowo-edukacyjne scisle

okreslone i niszowe lub specjalistyczne.

Warto w tym miejscu zauwazy¢, ze zaréwno w trakcie wywiaddw biograficznych, jak

i towarzyszacych im swobodnych rozméw przedstawiciele zespotu badawczego poruszali
tematyke zwigzana z zielona transformacja, cyfrowa transformacja, regionalnymi
inteligentnymi specjalizacjami wojewddztwa tédzkiego. Kwestie te byty jednak bardzo stabo
identyfikowane przez rozmdéwcdw, co koresponduje z ogdlnym niskim poziomem
Swiadomosci w tych obszarach takze wsrdd przedstawicieli szkolnictwa zawodowego

i pracodawcow.

CZASTKOWE PODSUMOWANIE | WNIOSKI

Doswiadczenia edukacyjne i zawodowe mieszkaricéw wojewddztwa tddzkiego sg zaréwno
zréznicowane, jak i bardzo interesujgce oraz obfitujgce we wnioski dotyczace lepszego
dopasowania tej edukacji do potrzeb rynku pracy w przysztosci. Omdwione w niniejszym
rozdziale doswiadczenia obejmujg dwa przenikajgce sie obszary problemowe:

— edukacje w dorostym zyciu w perspektywie lifelong learning;
— edukacje zawodowaq oséb dorostych.

Potrzeba uczenia sie przez cate zycie jest dostrzegana przez srodowisko naukowe, rynek
edukacyjny i mieszkarnicdw wojewddztwa tddzkiego, a ci ostatni chetnie podejmuja
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réznorodne aktywnosci w tym zakresie. Mozliwosci edukacyjne w dorostosci w regionie
tédzkim sg zréznicowane, atrakcyjne i oferujg wysoka jakos¢ edukacji.

Prawie potowa dorostych w regionie tddzkim uczyta sie po zakorczeniu edukacji pierwotnej,
z czego wiekszos¢ w ramach edukacji formalnej (gtéwnie kurséw kwalifikacji zawodowych

i szkolnictwa wyzszego), a niewiele mniej w ramach kurséw tematycznych w edukacji
pozaformalnej oraz uczac sie nieformalnie, samodzielnie — z Internetu lub materiatéw
drukowanych. Stoi to w sprzecznosci z ogélnokrajowymi analizami, wg ktérych bardziej
popularne —i trudniejsze to weryfikacji — s formy edukacji pozaformalnej i nieformalne;j.

Chod dane te — ze wzgledu na ich deklaratywnos¢ mozna uznac za przeszacowane — wsréd
objetych ankietg dorostych mieszkaricéw regionu co trzeci twierdzi, ze podjat nowe
ksztatcenie zawodowe w ciggu ostatnich pieciu lat, a co czwarty planuje to zrobié¢ w ciggu
najblizszych 12 miesiecy. Motywacje do podjecia edukacji zawodowej obejmujg przede
wszystkim zainteresowania zawodowe i osobiste, potrzeby pracodawcow oraz cheé zdobycia
nowych umiejetnosci. Charakterystyczne dla edukacji zawodowej w dorostosci jest to, ze
najpopularniejszymi jej formami sg kroétkie kursy, ktére umozliwiajg zdobycie okreslonych
kwalifikacji i uprawnien. Warto w tym miejscu zauwazy¢, ze decyzje edukacyjne
mieszkancow regionu sg podejmowane w sytuacji deficytu kompleksowych zrédet informac;ji
na temat dostepnych drdg i mozliwosci ksztatcenia. Kluczowymi zrédtami informacji

o mozliwosciach dalszego ksztatcenia sg Internet, instytucje edukacyjne i pracodawcy.

Badanie biograficzne, ktdre obejmowato wywiady z osobami z réznych Srodowisk
edukacyjnych i zawodowych miato na celu przeanalizowanie znaczenia i miejsca edukacji
zawodowe] w Sciezkach kariery. Pokazato, ze edukacja zawodowa — szczegdlnie edukacja
zawodowa w dorosto$ci — moze petni¢ réznorodne role. A w trajektoriach loséw
zawodowych mieszkanicéw regionu przybiera kilka podstawowych funkcji, w tym petni role:

— edukacji podstawowej (pierwotnej, jako kontynuacje edukacji podjetej
w adolescencji);
— sposobu na zmiane Sciezki kariery zawodowej (przebranzowienie sie);
— uzupetnienia (pierwotnej) edukacji ogdlne;j;
— sposobu na — czasem pozazawodowq — realizacje pasji;
— wprowadzenia do przedsiebiorczosci i startu do otworzenia wtasnej firmy;

elementu edukacji interdyscyplinarnej.

W trajektoriach losdow edukacyjno-zawodowych istotna jest takze edukacja zawodowa
odebrana w trakcie pracy zawodowej za granicg, ktéra wyposazata rodzimych pracownikow
w catkiem nowg perspektywe i spojrzenie na ksztatcenie zawodowe jako istotny element nie
tylko edukacji, ale takze realizacji pracy zawodowej w ogodle.
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Jak pokazujg te doswiadczenia, na efektywnosé i jakosé przemian edukacyjnych wptyw maja

nie tylko uwarunkowania systemowe (polityka edukacyjna i polityka rynku pracy), ale

rowniez czynniki zwigzane z pochodzeniem i wczesniejszymi doswiadczeniami

edukacyjnymi®®. Uwarunkowania biograficzne moga mieé¢ ogromny wptyw na podejmowanie

decyzji edukacyjnych i zawodowych przez osoby doroste w wojewddztwie t6dzkim i samej

todzi — decyzji bedgcych jedynym mozliwym wyborem w danych warunkach geograficznych

czy ekonomicznych®’.

Jak pokazaty opinie ekspertéw biorgcych udziat w warsztatach podsumowujacych realizacje

badania oraz w panelu eksperckim, do czynnikéw braku aktywnosci edukacyjnej (w tym

edukacji zawodowej) dorostych mieszkancéw wojewddztwa tédzkiego nalezg przede

wszystkim:

e Czynniki indywidulane:

niemoznos¢ pogodzenia zycia zawodowego i osobistego z dalszym
ksztatceniem;

brak Swiadomosci na temat korzysci ptyngcych z aktywnosci
edukacyjnej/nieuswiadomiona potrzeba lub jej istotnos¢ i waznos¢;
brak wiary we wtasne mozliwosci/obnizona kondycja zdrowotna.

e Czynniki instytucjonalne:

nieadekwatne/nienowoczesne kierunki ksztatcenia/wolne tempo zmian/brak
kadry;

zbyt niska dostepnos¢ do informacji/brak transparentnosci i wielos¢
niejednoznacznych form;

promocja zamiast informacji oraz rozbiezno$¢ pomiedzy kryteriami
rekrutacyjnymi a wymaganiami;

wysokie koszty i nieadekwatne do potrzeb dostepne formy ksztatcenia — diugie
i nie zawsze elastyczne.

56 M. Sitek i J. Stasiowski, Zmiany w organizacji i funkcjonowaniu ksztatcenia zawodowego w Polsce. Bilans reform 1989-2022,
,Studia Bas” 2022, 2(70). )
57 W. Gola, W. Jaslar, P. Klatta, J. Plak-Warecka i A. Wojciechowska, Sciezki edukacyjne uczqcych sie dorostych w Polsce, IBE,

2022
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e Czynniki po stronie rynku pracy:

— zmiany w sposobie funkcjonowania rynku pracy — przejscie od $wiata VUCA>®2
(zmienno$é, ztozonosé, niepewnosé, niejednoznacznosé) do $wiata BANI®®
(kruchos¢, niespokojnosé, nieliniowos¢, niezrozumiatosé);

— niedostatek atrakcyjnych ofert pracy dla oséb bez
wyksztatcenia/kwalifikacji/presja na szybkie zdobycie doswiadczenia
zawodowego/niska kompromisowos¢ wobec godzenia aktywnosci zawodowej
z edukacyjna/trudnosci w pozyskaniu dofinansowania.

3. ZIELONA | CYFROWA TRANSFORMACJA W SZKOLNICTWIE ZAWODOWYM

Ze wzgledu na zachodzace dynamicznie zmiany na regionalnym rynku pracy, przeobrazeniom
podlega takze szkolnictwo zawodowe w wojewddztwie t6dzkim. Przedmiotem analizy

w niniejszym projekcie byto m.in. miejsce zielonej i cyfrowej transformacji w procesie
ksztatcenia, a przede wszystkim wptyw tych tendencji na tresci ksztatcenia zawodowego

W regionie.

3.1. ZIELONA TRANSFORMACIJA

Zielona transformacja to proces, ktory obserwujemy na sSwiecie i w Europie od wielu lat.
Pierwotnie jego znaczenie byto pojmowane dos¢ wasko — jako transformacja energetyczna
i popularyzacja zasobooszczednych technologii. Nastepnie termin ten rozszerzat stopniowo
swoje znaczenie w kierunku zréwnowazonego rozwoju we wszystkich aspektach zycia
spotecznego i gospodarczego w skali globalnej, europejskiej i krajowe;j.

58 Koncepcja VUCA narodzita sie w koricdwece lat 80. XX wieku w Stanach Zjednoczonych, a jej poczatki sg zwigzane

z Wojskowym Kolegium Sit Lagdowych Stanéw Zjednoczonych (U.S. Army War College). VUCA pojawita sie jako sposdb na
opisanie zmieniajacego sie Swiata po zakoriczeniu zimnej wojny. Termin VUCA (Volatility, Uncertainty, Complexity, Ambiguity)
zostat stworzony, aby odzwierciedli¢ coraz bardziej zmienny, niepewny, ztozony i niejednoznaczny charakter globalnych
zagrozen i wyzwan. Koncepcja VUCA zostata upowszechniona i zaadaptowana przez swiat biznesu na poczatku XXI wieku,
szczegolnie po atakach z 11 wrzesnia 2001 r. i globalnym kryzysie finansowym w 2008 r., ktére wyraznie pokazaty, jak zmienne,
niepewne, ztozone i niejednoznaczne moze by¢ otoczenie biznesowe. Od tego czasu VUCA stato sie popularnym narzedziem

w planowaniu strategicznym, zarzadzaniu ryzykiem i przywddztwie, pomagajac liderom i organizacjom lepiej rozumiec

i reagowac na szybkie zmiany w ich otoczeniu. Za: VUCA i BANI — czym sq?, nesse (https://nesse.pl/aktualnosci/vuca-bani-
czym-sa) [dostep: grudzien 2024].

59 Koncepcja BANI (Brittle, Anxious, Non-linear, Incomprehensible), co oznacza: kruche, niespokojne, nieliniowe, niezrozumiate,
zostata opracowana przez antropologa Jamais Cascio, aby opisac rosngca ztozonosc¢ i niepewnos¢ swiata, w ktérym zyjemy.
Cascio przedstawit te koncepcje w 2020 r. w kontekscie globalnych wyzwan, takich jak zmiany klimatyczne, pandemia COVID-19,
niestabilnos¢ polityczna i szybkie zmiany technologiczne, ktére sprawiajg, ze tradycyjne ramy myslenia, takie jak VUCA
(Volatility, Uncertainty, Complexity, Ambiguity), wydajg sie niewystarczajace do opisania nowej rzeczywistosci. Podczas gdy
VUCA koncentruje sie na zmiennych warunkach i wymaga elastycznosci oraz adaptacji, BANI dodaje perspektywe kruchosci
systemdw, niepokoju jako statego elementu srodowiska, nieliniowosci zdarzen i fundamentalnej niezrozumiatosci zjawisk. Oba
modele uzupetniajg sie, oferujac gtebsze zrozumienie wyzwan i wymagajac od lideréw nowych kompetencji, takich jak
odpornos¢ psychiczna, kreatywne rozwigzywanie probleméw i zdolno$¢ do zarzgdzania w warunkach niepewnosci. Za: VUCA

i BANI — czym sq?, nesse (https://nesse.pl/aktualnosci/vuca-bani-czym-sa) [dostep: grudzier 2024].
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Z punktu widzenia rynku pracy i popytu na prace zielona transformacja oddziatuje zaréwno
na ogolng liczbe miejsc pracy w gospodarce, jak i na strukture zatrudnienia (zaréwno
w ujeciu branz i zawodow, jak i kwalifikacji czy kompetenc;i)®°.

W szerokiej perspektywie, do najwazniejszych przejawéw zielonej transformacji naleza:

— wprowadzenie zrownowazonych dziatan na rzecz tagodzenia zmian klimatu;

— zwiekszanie $wiadomosci proekologicznej ludzi;

— wprowadzenie rozwigzan zmniejszajgcych zuzycie zasobdéw (np. odnawialne Zrédta
energii);

— wprowadzanie regulacji i rozwigzan polityki odpowiedzialnego podejscia do produkcji
i ustug;

— rozwdj systemow edukacji oraz rynku pracy w celu dostosowania oraz przygotowania
do przysztych wyzwan srodowiskowych.

Na potrzeby niniejszego badania przyjeto, ze zielona transformacja to proces, ktéry ma na
celu przeksztatcenie spoteczenistwa i gospodarki w bardziej zrbwnowazone pod wzgledem
srodowiskowym. Gtéwnym zatozeniem zielonej transformacji jest przy tym osiggniecie
neutralnosci klimatycznej, a obejmuje ona inicjatywy w scisle powigzanych ze sobg
dziedzinach: klimatu, srodowiska, energii, transportu, przemystu, rolnictwa oraz
zrownowazonego finansowania. Zielona transformacja obejmuje szeroki zakres dziatan,
majacych na celu zmniejszenie emisji gazow cieplarnianych, ograniczenie zuzycia surowcow
naturalnych oraz rozwdj ekologicznych technologii. Dziatania w tym zakresie obejmuja
zmiany w produkgcji energii, transportu, przemystowych procesach produkcyjnych oraz
sposobie uzytkowania gruntéw. W ramach zielonej transformacji stawia sie na rozwdj

i promocje odnawialnych Zzrédet energii. Zielona transformacja obejmuje takze rozwoj
systemow edukacji oraz rynku pracy w kierunku dostosowania oraz przygotowania sie do
przysztych wyzwan srodowiskowych?®?,

60 Zielone kompetencje i miejsca pracy w Polsce w perspektywie 2030 roku (https://lewiatan.org/wp-
content/uploads/2022/09/RAPORT_zielone_kompetencje-1.pdf), s. 1 [dostep: lipiec 2024].
61 Definicja opracowana na podstawie:

—  Czym jest zielona transformacja?, Media-energetyczne (https://media-energetyczne.pl/czym-jest-zielona-transformacja/)
[dostep: lipiec 2024];

— A tukaszewicz, Najwazniejsze zatozenia Europejskiego Zielonego tadu, Baza wiedzy — Akademia ESG
(https://akademiaesg.pl/baza-wiedzy/najwazniejsze-zalozenia-europejskiego-zielonego-
ladu/#:~:text=Pakiet%200bejmuje%20inicjatywy%20w%20%C5%9Bci%C5%9Ble%20powi%C4%85zanych%20ze%20s0b%C
4%85,Zielony%20%C5%81ad%20zak%C5%82ada%3A%20sprawiedliwe%20roz%C5%820%C5%BCenie%20koszt%C3%B3w
%20transformacji%20klimatycznej.) [dostep: lipiec 2024];

— K. Wiagzowska, W tej branzy przybedzie 300 tys. miejsc pracy. Mozna dobrze zarobic, Bankier.pl
(https://www.bankier.pl/wiadomosc/Zielona-transformacja-na-rynku-pracy-W-Polsce-stworzy-300-tys-stanowisk-
8827663.html) [dostep: lipiec 2024];

—  Zielone kompetencje i miejsca pracy w Polsce w perspektywie 2030 roku (https://lewiatan.org/wp-
content/uploads/2022/09/RAPORT _zielone_kompetencje-1.pdf) [dostep: lipiec 2024];

—  G.). Lesniak, Lewiatan: Zielona transformacja powinna pozytywnie wptynqc na rynek pracy, Lewiatan [dostep: lipiec 2024];
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Zielone kompetencje, wynikajgce z zielonej transformacji, mogg mie¢ charakter
horyzontalny, ale mogg tez dotyczy¢ specyficznych umiejetnosci i wiedzy czy kwalifikacji
formalnych wymaganych na danym stanowisku®?:

— Horyzontalne — powigzane ze zréwnowazonym mysleniem i dziataniem, istotne dla
pracy (we wszystkich sektorach gospodarki i zawodach) i zycia. Alternatywnie
okreslane jako kompetencje w zakresie zréwnowazonego rozwoju, umiejetnosci
zyciowe, umiejetnosci miekkie lub umiejetnosci podstawowe.

— Techniczne — wymagane do dostosowania lub wdrozenia norm, procesdw, ustug,
produktow i technologii w celu ochrony ekosystemow, ustugi bioréznorodnosci oraz
zmniejszenia zuzycia energii, zasobdw, materiatéw i wody. Umiejetnosci techniczne
moga by¢ specyficzne dla zawodu lub miedzysektorowe®.

O ile okreslenie kompetenc;ji technicznych jest stosunkowo tatwe ze wzgledu na powigzanie
danych umiejetnosci bezposrednio z konkretnym zawodem, o tyle ich wielo$¢ znaczgco
utrudnia stworzenie wyczerpujgcego katalogu. Stad popularnosé¢ w réznego rodzaju
opracowaniach typologii opartej na kompetencjach dos¢ ogdlnych, w mysl ktérych za
kluczowe elementy tzw. zielonych kompetencji uznac nalezy:

— zielong $wiadomos$¢ rozumiang jako swiadomosé wptywu dziatalnosci cztowieka na
srodowisko i klimat (przyczyny i skutki);

— zielong wiedze, ktdéra dotyczy ogdlnej wiedzy na temat Srodowiska naturalnego
i przyrodniczego;

— zielone postawy rozumiane jako postrzeganie wartosci ochrony srodowiska
naturalnego i klimatu przez poszczegdlne osoby;

— zielone zdolnosci istotne dla samorozwoju oraz zwiekszania wydajnosci w zielonej
gospodarce;

— zielone zachowania wspierajgce réwnowage S$rodowiskowg oraz redukujgce
negatywny wptyw cztowieka na klimat;

— zielone umiejetnosci, tj. umiejetnosci zarédwno o charakterze zawodowym, jak
i ogdélnym, ktére sg niezbedne do przeprowadzenia zielonej transformac;ji®*.

—  Zmiany na rynku pracy wynikajqce z wdrazania koncepcji zréwnowazonego rozwoju
(https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/Zmiany-na-rynku-pracy-wynikajce-z-wdraania-koncepcji-
zrwnowaonego-rozwoju.pdf) [dostep: lipiec 2024].

62 Zielone kompetencje i miejsca pracy w Polsce w perspektywie 2030 roku (https://lewiatan.org/wp-
content/uploads/2022/09/RAPORT _zielone_kompetencje-1.pdf), s. 1 [dostep: lipiec 2024].

63 ). Szczepanik, Pokolenie Z a zielone umiejetnosci. Raport dla Zwigzku Stowarzyszen Polska Zielona Sie¢
(https://zielonasiec.pl/wp-content/uploads/2024/05/Raport-Pokolenie-Z-a-zielone-umiejetnosci-%E2%80%93-Polska-Zielona-
Siec.pdf), s. 12 [dostep: lipiec 2024].

64 C. Cabral, R. Dhar Lochan, Green competencies: Construct development and measurement validation, ,Journal of Cleaner
Production”, 2019, 235, [za:] J. Szczepanik, Pokolenie Z a zielone umiejetnosci. Raport dla Zwigzku Stowarzyszen Polska Zielona
Sie¢ (https://zielonasiec.pl/wp-content/uploads/2024/05/Raport-Pokolenie-Z-a-zielone-umiejetnosci-%E2%80%93-Polska-
Zielona-Siec.pdf), rozdz. 3 [dostep: lipiec 2024].
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Wptyw przemian wynikajacych z zielonej transformacji na funkcjonowanie i oczekiwania
wzgledem szkolnictwa zawodowego oraz rynek pracy dostrzega wiekszos¢ (59,0%)
przedstawicieli szkét oferujgcych ksztatcenie zawodowe w regionie.

Wykres 46: Rozktad odpowiedzi na pytanie: ,Czy dostrzegajq Paristwo wptyw tych przemian na funkcjonowanie
i oczekiwania wzgledem szkolnictwa zawodowego oraz rynek pracy?”

ENie mTak

Zrédto: Opracowanie wiasne, CAWI wsréd przedstawicieli szkét zawodowych z wojewddztwa tédzkiego, n=105.

Natomiast ich opinie na temat tego, czy oferowane przez ich szkote ksztatcenie wyposaza
absolwentéw w kompetencje i umiejetnosci® istotne pod wzgledem dostosowania sie do
wymogow zielonej transformacji, tzw. zielone umiejetnosci (Swiadomos¢ ekologiczna

i zrownowazony rozwdéj w poszczegdlnych branzach) sg w istotny sposéb podzielone —
czterech na dziesieciu badanych jest zdania, ze tak (41,0%), a niemal taka sama liczba
badanych uwaza przeciwnie (43,8%).

Wykres 47: Rozktad odpowiedzi na pytanie: ,Czy oferowane przez Paristwa ksztatcenie wyposaza absolwentow
w kompetencje i umiejetnosci istotne pod wzgledem dostosowania sie do wymogdw zielonej transformacji, tzw.
zielone umiejetnosci (swiadomos¢ ekologiczna i zrownowazony rozwéj w poszczegdlnych branzach)?”

ENie ®Trudno powiedzieé mTak

Zrédto: Opracowanie wiasne, CAWI wéréd przedstawicieli szkét zawodowych z wojewddztwa tédzkiego, n=105.

Respondenci w badaniach jako$ciowych wyrazili przekonanie, ze oferowane w ich
placowkach ksztatcenie rozwija zielone kompetencje, cho¢ nalezy zauwazyé, ze sktadane
przez nich w tym zakresie deklaracje miaty do$¢ ogdlny charakter.

Jak najbardziej cate te ekologiczne dziatania, ktére majq na celu zmienic
takqg mentalnosc po szkole. — IDI szkota 2

65 Wszystkie grupy respondentéow w badaniu pytano — w réznych kontekstach — o ,kompetencje i umiejetnosci”. Chociaz
kompetencje, jako pojecie szersze, zawierajg w sobie umiejetnosci (a takze np. wiedze i doswiadczenia, czasem réwniez

kwalifikacje) ich miejsce w szkolnictwie zawodowym jest na tyle istotne, ze wymaga uwypuklenia. W efekcie w analizie —
w konsekwencji pytan zadawanych badanym — takze postugiwano sie sformutowaniem ,kompetencje i umiejetnosci”.
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”

| ostatnia rzecz, o ktérej musze powiedziec i to najsilniej wynika z projektow
unijnych, to sq takie kompetencje zwiqzane z Zielonym tadem i dbatoscig
o planete, czyli tego typu. — IDI szkota 6

Jak wskazujg opinie uczestnikdw wywiadow, krétkoterminowe programy ksztatcenia
zawodowego napotykajg istotne trudnosci w zakresie rozwijania u uczniéw, stuchaczy

i studentéw postaw proekologicznych i zielonych. Wynika to gtéwnie z ograniczen czasowych
oraz silnego nacisku na nabywanie umiejetnosci zawodowych, ktére umozliwiajg szybkie
podjecie pracy. W rezultacie promowanie postaw proekologicznych, ktére wykraczajg poza
tradycyjng wiedze szkolng, staje sie wyzwaniem.

Oczywiscie te dziatania ekologiczne, energooszczedne, one wszystkie one sq
bardzo istotne, i to wymusza na nas, jesli na przyktad bierzemy udziat

w unijnych projektach, bo wtedy, ze tak powiem te umiejetnosci miekkie,
informatyczne, wszystkie wprowadzane z kompetencjami kluczowymi, my
je opisujemy i rzeczywiscie my je ksztatcimy. Natomiast powiem tak, ze jesli
przychodzi do nas stuchacz na kwalifikacyjny kurs zawodowy i my mamy rok
czasu, Zeby go wyksztafci¢ w konkretnym zawodzie, to tak naprawde

w ramach tego zawodu, oczywiscie powiemy mu o trendach ktdre sq, ale
my nie nauczymy go stosowania tego. My nie spowodujemy, ze on zmieni
SwWaj sposob postepowania czy myslenia. — IDI szkota 2

Jednoczesnie jedynie nieliczne placéwki (3,2%) planujg uzupetni¢ w przysztosci swojg oferte
ksztatcenia o tresci zwigzane z zielong transformacjg poprzez podniesienie kompetencji
kadry ksztatcgcej w tych obszarach lub wprowadzenie nowych elementéw (wiedza,
kompetencje, umiejetnosci) do ksztatcenia zawodowego w posiadanych juz
profilach/zawodach/kierunkach. Zaden podmiot nie planuje wprowadzenia nowych
profili/zawoddéw/kierunkéw ksztatcenia.

Ponad potowa szkét (54,8%) nie ma jeszcze plandw w tym obszarze.

Wykres 48: Rozktad odpowiedzi na pytanie: ,Czy planujg Paristwo uzupetnic¢ swojq oferte ksztatcenia o tresci
zwiqgzane z zielonq transformacjg?”

ENie m®mTrudno powiedzieé mTak

Zrédto: Opracowanie wiasne, CAWI wsréd przedstawicieli szkdt zawodowych wojewddztwa tédzkiego, n=62.

Wsréd tematow poruszanych w ksztatceniu obejmujgcym problematyke zielonej
transformacji — zdaniem przedstawicieli szkdt — najczesciej pojawiajg sie: ogdlna wiedza na
temat srodowiska naturalnego i przyrodniczego (93,3%), Swiadomos¢ wptywu dziatalnosci
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cztowieka na srodowisko i klimat (77,8%) oraz zachowania wspierajgce réwnowage
Srodowiskowa (60,0%). Na uwage zastuguje fakt, ze jedynie w jednej na trzy placowki
(35,6%) podejmuije sie ksztatcenie w obszarze umiejetnosci o charakterze zawodowym
i ogdlnym, ktore sg niezbedne do przeprowadzenia zielonej transformacji.

Wykres 49: Rozktad odpowiedzi na pytanie: ,Czego dotyczq te tresci? Prosze wskazac najwazniejsze
odpowiedzi”

Ogbélna wiedza na temat S$rodowiska

naturalnego i1 przyrodniczego 93,3%

Swiadomo$é wpiywu dziatalnodci
cztowieka na Srodowisko i klimat
(przyczyny i skutki)

77,8%

Zachowania wspierajace rdéwnowage

$rodowiskowa 60,0%

35,6%

Umiejetno$ci o charakterze
zawodowym i ogblnym, ktdre sa
niezbedne do przeprowadzenia
zielonej transformaciji

Promowanie zdrowego, aktywnego

stylu zycia 28, 9%

Zrédto: Opracowanie wiasne, CAWI wéréd przedstawicieli szkét zawodowych wojewddztwa tédzkiego, n=45.

Réwnie istotne dla ksztattowania sie zielonych zmian sg przejawy tej transformaciji
dostrzegane przez przecietnych mieszkarnicéw regionu. W ocenie ponad potowy z nich
najwazniejszg zmiang zachodzgcg w ramach zielonej transformac;ji, ktérg dostrzegaja
zaréwno w codziennym zyciu, jak i pracy zawodowej, szkolnictwie czy gospodarce, jest
wprowadzenie rozwigzan zmniejszajgcych zuzycie zasobdéw (np. odnawialne zrddta energii),
ktore wskazato 52,9% ankietowanych. W dalszej kolejnosci wskazywali oni na zwiekszanie
Swiadomosci proekologicznej ludzi (46,1%) oraz wprowadzenie dziatan na rzecz tagodzenia
zmian klimatu (42,9%).

Mniej niz jeden na trzech badanych za kluczowe uznaje natomiast: ,zielony” rozwdj
systemow edukacji (32,6%); wprowadzanie ,zielonych” regulacji i rozwigzan polityki
odpowiedzialnego podejscia do produkgji i ustug (30,5%) oraz dostosowanie rynku pracy do
przysztych wyzwan srodowiskowych (26,8%).

75| Strona



Raport podsumowujacy ustalenia badania:
»,Diagnoza oferty szkolnictwa zawodowego dla dorostych, w tym szkolnictwa wyiszego”

Wykres 50: Rozktad odpowiedzi na pytanie: ,Ktére zmiany zachodzgce w ramach zielonej transformacji,
zaréwno w codziennym Zyciu, jak i pracy zawodowej, szkolnictwie czy gospodarce sq Pana(-i) zdaniem
kluczowe? Prosze wybrac najwazniejsze odpowiedzi”

Wprowadzenie rozwiagzan
zmniejszajacych zuzycie zasobdw (np.
odnawialne Zrdédla energii)

Zwiekszanie Swiadomosci

proekologicznej ludzi 46,1%

Wprowadzenie dziatan na rzecz

tagodzenia zmian klimatu 42,9%

Rozwdj systemdw edukacii w celu
dostosowania do przysziych wyzwan
$rodowiskowych

32,6%

Wprowadzenie regulacji i1 rozwiazan
polityki odpowiedzialnego podejscia
do produkcji i usiug

30,5%

Dostosowanie rynku pracy do

przysziych wyzwan s$rodowiskowych 26,8%

Zrédto: Opracowanie wiasne, CAWI na reprezentatywnej prébie mieszkaricow wojewddztwa tédzkiego, n=1067.

Jednoczesnie — jak wskazujg wyniki badania — blisko % mieszkancow regionu dobrze ocenia
swoje zielone kompetencje, cho¢ wsrdod wskazan przewazajg odpowiedzi umiarkowane
,raczej dobrze” (46,6%) oraz niezdecydowane ,trudno powiedzie¢” (30,5%). Wydaje sie, ze
dos¢ dobrze odpowiada to problemowi ogdélnego rozmycia ,,zielonej transformacji”

w powszechnej $wiadomosci i zwigzanych z nig trudnosci definicyjnych, ktére znalazty swoje
potwierdzenie takze w badaniach jako$ciowych.

Woykres 51: Rozktad odpowiedzi na pytanie: ,Jak ogdlnie ocenia Pan(i) swoje zielone kompetencje?”

BmBardzo dobrze mRaczej dobrze mTrudno powiedzieé mMRaczej Zle mBardzo zle

Zrédto: Opracowanie wiasne, CAWI na reprezentatywnej prébie mieszkaricow wojewddztwa tédzkiego, n=1067.

Zgodnie z deklaracjami mieszkarncéw wojewddztwa tédzkiego za ich kluczowe umiejetnosci

i kompetencje zwigzane z zielong transformacja nalezy uznaé: ogdlng wiedze na temat
srodowiska naturalnego i przyrodniczego (54,7%), Swiadomos¢ wptywu dziatalnosci
cztowieka na $rodowisko i klimat (48,4%), a takze zachowania wspierajgce réwnowage
srodowiskowa oraz redukujgce negatywny wptyw cztowieka na klimat (37,9%), co w zasadzie
pokrywa sie z ,zielonymi” tresciami edukacyjnymi obecnymi w szkolnictwie zawodowym
wskazanymi wczesniej przez przedstawicieli szkot.
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Wykres 52: Rozktad odpowiedzi na pytanie: ,Jak ocenia Pan(i) swoje umiejetnosci i kompetencje zwigzane
z zielong transformacjq? Ktore z nich sq dla Pana(-i) kluczowe? Prosze wybrac najwazniejsze odpowiedzi”

Ogblna wiedza na temat Srodowiska

naturalnego 1 przyrodniczego 54,75

Swiadomoéé wplywu dziatalnosci czlowieka
na $rodowisko i klimat (przyczyny i
skutki)

48,4%

Zachowania wspierajace rdéwnowage
Srodowiskowa oraz redukujace negatywny
wptyw czilowieka na klimat

37,9%

Zdolnos$ci istotne dla samorozwoju oraz
zwiekszania wydajnosci w zielonej
gospodarce

27,1%

Umiejetnosci o charakterze zawodowym i
ogblnym, ktdére sa niezbedne do
przeprowadzenia zielonej transformaciji

19,0%

Zrédto: Opracowanie wiasne, CAWI na reprezentatywnej prébie mieszkaricéw wojewédztwa tédzkiego, n=1067.

A za najlepsze sposoby zdobywania wiedzy na ich temat uznajg edukacje nieformalng
(54,0%) oraz szkolng (45,5%).

Woykres 53: Rozktad odpowiedzi na pytanie: ,Jakie sq Pana(-i) zdaniem najlepsze sposoby zdobywania wiedzy na

temat zielonej transformacji?”

W edukacji nieformalnej i

. . . 54,0%
w codziennym zyciu

W edukacji szkolnej 45,5%

\W czasie dodatkowych .
. . , 29,1%
kurséw i szkolen
W pracy zawodowe] 25,5%

Inne, jakie?

(@)
~
w
oe

Trudno powiedzieé 10,4%

Zrédto: Opracowanie wiasne, CAWI na reprezentatywnej probie mieszkaricéw wojewddztwa tédzkiego, n=1067.

Co czwarty badany widzi takze potrzebe dostosowania swojego wyksztatcenia zawodowego
do zielonej transformacji.
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Wykres 54: Rozktad odpowiedzi na pytanie: ,Czy widzi Pan(i) potrzebe dostosowania swojego wyksztatcenia
zawodowego do zielonej transformacji?”

ENie HENie wiem, trudno powiedzieé¢ HWTak

Zrédto: Opracowanie wtasne, CAWI na reprezentatywnej prébie mieszkaricéw wojewddztwa tédzkiego, n=1067.

3.2. CYFROWA TRANSFORMACIA

Cyfrowa transformacja to kompleksowy proces przechodzenia na nowe sposoby pracy przy
wykorzystaniu nowoczesnych technologii cyfrowych w kolejnych obszarach zycia
spotecznego i gospodarki. W chwili obecnej obejmuje wszystkie obszary zycia ludzi i ma
bezposredni wptyw na rynek pracy.

Do najwazniejszych przejawow cyfrowej transformacji naleza:

— rozwdj i upowszechnienie sie sztucznej inteligencji;

— integracja technologii i rozwigzan cyfrowych z kazdym obszarem dziatalnosci ludzi;

— adaptacja nowoczesnych cyfrowych technologii w organizacjach, gospodarce i zyciu
codziennym;

— digitalizacja i cyfryzacja proceséw organizacyjnych i biznesowych;

— rozwdj Internetu rzeczy (loT, internet of things), tj. sieci obiektéw, ktére tacza sie
z Internetem i komunikujg sie z innymi urzadzeniami i systemami w sieci za pomocg
czujnikéw, interfejsow APl i innego oprogramowania;

— upowszechnienie sie komunikacji opartej na cyfrowych narzedziach komunikacyjnych
lub platformach do spotkan stuzbowych lub konferencji.

Na potrzeby niniejszego badania przyjeto, ze cyfrowa transformacja to zjawisko polegajace
na zintegrowanym wykorzystywaniu ICT (information and communications technology;
technologii informacyjno-telekomunikacyjnych) w kazdej dziedzinie dziatalnosci cztowieka,
prowadzgce do zmian nie tylko technologicznych, ale i kulturowych, m.in. w sposobie
dziatania organizacji (przedsiebiorstw) w celu zwiekszenia ich efektywnosci poprzez np.
zapewnienie nowych korzysci klientom. W ramach transformacji cyfrowej upowszechniajg
sie nowoczesne rozwigzania (jak np. platformy cyfrowe, Internet rzeczy, przetwarzanie

w chmurze, blockchain czy sztuczna inteligencja), ktére wptywajg np. na transport,
energetyke, sektor rolno-spozywczy, telekomunikacje, ustugi finansowe, produkcje
fabryczng, opieke zdrowotng, a takze pomagajg optymalizowa¢ produkcje, ogranicza¢ emisje
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i odpady, wzmocnié przewage konkurencyjng firm oraz zapewni¢ konsumentom nowe ustugi
i produkty®®,

Cyfrowa transformacja pocigga za sobg koniecznos¢ nabywania przez ludzi nowych,
cyfrowych kompetencji. Po raz kolejny, tak jak w przypadku zielonych umiejetnosci, wiele

z nich ma charakter ogdlny i wigze sie np. z umiejetnoscig analitycznego myslenia lub
rdoznego rodzaju kompetencjami miekkimi. tatwiejsze do precyzyjnego okreslenia ,cyfrowe”
kompetencje techniczne sg natomiast tak liczne i zréznicowane, ze stworzenie ich
wyczerpujgcego katalogu okazuje sie niemozliwe. Obszary kompetencji cyfrowych mozna
natomiast efektywnie podsumowac w nastepujgcy sposéb:

— informacja i dane: identyfikacja, lokalizacja, pobieranie, przechowywanie, organizacja
i analiza informacji cyfrowych, zdolnos¢ oceny ich wartosci, znaczenia i celu;

— komunikacja i wspotpraca: komunikacja w srodowiskach cyfrowych, udostepnianie
zasobow za pomocg narzedzi internetowych, faczenie i kontakt z innymi, wspétpraca
za posrednictwem narzedzi cyfrowych, interakcja i uczestnictwo w dziataniach
spotecznosciowych i sieciach, $wiadomosé miedzykulturowa;

— tworzenie tresci cyfrowych: tworzenie i edytowanie nowych tresci (od przetwarzania
tekstu do obrazow i wideo); integracja i ponowne przetwarzanie dotychczasowej
wiedzy i tresci; tworzenie nowych poje¢, tresci cyfrowych i programowanie;
rozumienie, poszanowanie i stosowanie prawa wtasnosci intelektualnej i licencji;

— bezpieczenistwo: ochrona osobista, ochrona danych, ochrona tozsamosci cyfrowej,
srodki bezpieczenstwa, bezpieczne i zréwnowazone uzytkowanie;

— rozwigzywanie problemow: identyfikacja potrzeb i zasobéw cyfrowych,
podejmowanie Swiadomych decyzji co do wyboru odpowiednich narzedzi cyfrowych
w zaleznosci od celdw i potrzeb, rozwigzywanie problemdw koncepcyjnych za
pomoca Srodkdw cyfrowych, twdrcze wykorzystanie technologii, rozwigzywanie
problemdw technicznych, aktualizacja kompetencji wiasnych i kompetencji innych®’.

Wptyw cyfrowej transformacji, podobnie jak wczesniej zielonej transformacji, jest
dostrzegany w srodowisku edukacyjnym. Ponad potowa (60,0%) badanych przedstawicieli

66 Na podstawie:

—  Ksztaftowanie transformacji cyfrowej: strategia UE, Parlament Europejski
(https://www.europarl.europa.eu/topics/pl/article/20210414ST002010/ksztaltowanie-transformacji-cyfrowej-
strategia-ue) [dostep: lipiec 2024];

— 0. Shelest-Szumilas, P. Tragpczynski, Prognoza zapotrzebowania na kompetencje i kwalifikacje w wybranych branzach
w zwiqzku ze zmianami w gospodarce (https://lewiatan.org/wp-
content/uploads/2023/07/prognoza_zapotrzebowania_na_kompetencje.pdf) [dostep: lipiec 2024];

— 13 faktow o transformacji cyfrowej... (https://digitalpoland.org/assets/publications/13-tez-digital-shapers/13-faktow-o-
transformacji-cyfrowej-digital-shapers.pdf) [dostep: lipiec 2024].

67 0. Shelest-Szumilas, P. Trgpczynski, Prognoza zapotrzebowania na kompetencje i kwalifikacje w wybranych branzach
w zwigzku ze zmianami w gospodarce (https://lewiatan.org/wp-
content/uploads/2023/07/prognoza_zapotrzebowania_na_kompetencje.pdf) [dostep: lipiec 2024].
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szkél zawodowych dostrzega wptyw przemian zwigzanych z cyfrowa transformacja na
funkcjonowanie i oczekiwania wzgledem szkolnictwa zawodowego oraz rynku pracy.

Wykres 55: Rozktad odpowiedzi na pytanie: ,Czy dostrzegajq Paristwo wptyw tych przemian na funkcjonowanie
i oczekiwania wzgledem szkolnictwa zawodowego oraz rynek pracy?”

ENie mTak

Zrédto: Opracowanie wiasne, CAWI wéréd przedstawicieli szkét zawodowych z wojewddztwa tédzkiego, n=105.

Co wiecej, cyfrowe przemiany szkolnictwa zawodowego majg, w ocenie jego przedstawicieli,
naturalny przebieg i wynikajg z ogélnych przemian technologiczno-spotecznych, a kwestie
cyfrowe na state weszty do programdw nauczania. Jako takie sg jednak, ponownie podobnie
jak zielona transformacja, do$¢ rozmyte i trudne do zdefiniowania.

Wszyscy starajq sie nadgzad, za programem nauczania, za tym co ich
interesuje, za cyfryzacjq. Po prostu zyjemy w takiej epoce, ze wszyscy
musimy, jestesmy zmuszeni do tego. — IDI szkota 3

Samgq cyfryzacje mozemy tez umieszcza¢ w programie studiow i uczy¢
kolejnych ucznidw, studentdw jak korzystac z tej cyfryzacji i z elektroniki,

z takich urzgdzen nowoczesnych typu sztuczna inteligencja itd., wiec sama
cyfryzacja moze byc przedmiotem szkolenia tak naprawde dla dorostych. —
IDI szkota 8

Jednoczesnie nalezy pamietac, ze — szczegdlnie w przypadku praktycznego ksztatcenia
zawodowego — kompetencje cyfrowe nie wypierajg kompetencji tradycyjnych.

Ksztatcimy zawodowo, ksztafcimy praktycznie, powiem szczerze, ze
pewnych rzeczy cyfrowo nie da sie zatatwic, jezeli to jest zawdd czy
elektryk, czy budowlaniec no to cyfrowo to mozna ewentualnie

w przypadku niektdrych zawoddw kupi¢ maszyne, ktdra jest sterowana
cyfrowo. Ta cyfryzacja jest, dlatego Zze w tej chwili widzimy pewne rzeczy,
ktdre sq nowoczesniejsze. Sq bardziej inteligentne rozwigzania niektorych
rzeczy, ale w niektdrych obszarach jednakowoz, powiem tak, jezeli chcemy
dojs¢ do takiej obstugi cyfrowej to przede wszystkim moim zdaniem
powinnismy zaczqc najpierw od tego, zeby wyksztafci¢ pewne umiejetnosci
manualne i pewnq takq inteligencje techniczng. Bardzo wazna jest edukacja
ta analogowa. — IDI szkota 4

Warto jednak zauwazy¢, ze przez wzglad na sposéb funkcjonowania szkolnictwa jako takiego
(a szczegdlnie sformalizowany charakter tresci ksztatcenia) wprowadzane w nim zmiany
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zachodzg z pewnym opdznieniem wzgledem zmian obserwowanych w zyciu codziennym,
biznesie i na rynku pracy.

Uwazam, Zze tempo tego, jak zmienia sie rynek, jak mocno upowszechniajq
sie na przyktad rézne rozwiqzania cyfrowe, jest niewspotmierne do tego, jak
szybko ruchy, a moze nawet jak wolno ruchy wykonujq uczelnie. — IDI szkota
6

My z roku na rok, doktadamy zawody, tworzymy nowe, budujemy,
wtasciwie od momentu zmian, czyli tych ankiet do momentu powstania
nowego kierunku w ofercie edukacyjnej to jest jakies 2, 3 lata. Zeby by¢
przygotowanym profesjonalnie i méc wystartowac z petnym pakietem
dziatan i z nowym dziataniem. W zwigzku z tym te zmiany nie nastepujqg tak
dynamiczne, czyli z roku na rok, ale z drugiej strony sq Swiadome. — IDI 3

Proces wprowadzania zmian do oferty ksztatcenia, szczegdlnie zmian istotnych, jak np.
uruchomienia nowego kierunku/profilu ksztatcenia — niezaleznie od wysitkéw szkét w celu
biezgcego dostosowywania oferty ksztatcenia do potrzeb rynku — jest procesem
dtugotrwatym. Czas potrzebny na zaplanowanie, przygotowanie i wdrozenie zmian (od chwili
zidentyfikowania luki kompetencyjnej na rynku, przez opracowanie programu ksztatcenia,
znalezienie odpowiednich nauczycieli, po uruchomienie naboru oraz zrekrutowanie

i wyksztatcenie ucznidw, stuchaczy lub studentéw) trwa zazwyczaj kilka lat. Sprawia to, ze
potrzeby rynku pracy, na ktére odpowiadaty nowe tresci ksztatcenia zawodowego, w chwili
konczenia edukacji przez pierwszych absolwentéw, moga nie by¢ juz tak aktualne.

Szkolnictwo zawodowe, jezeli chodzi o nowoczesne trendy — bo jednak sq te
ramy programowe w szkolnictwie zawodowym — jest troche idgce

z opOZnieniem niz rynek i technologie dostepne na rynku — FGl instytucje
rynku pracy (2)

Zdaniem przedstawicieli szkot zawodowych w regionie, cyfrowa transformacja wptywa nie
tylko na tresci, ale przede wszystkim na sposdb realizacji ksztatcenia, w ktorym
wykorzystywane sg nowe technologie i urzgdzenia. Popularyzuje sie takze coraz bardziej
zdalna (e-learningowa) forma nauki.

Platformy e-learningowe i mozliwosc¢ czesciowej zdalnej nauki, bo jest
okreslona ilos¢ godzin procentowo, ktore moze byc¢ w ten sposob
przeprowadzona, egzaminy zawodowe sq prowadzone tak, ze jedna z czesci
jest na komputerze, mamy i tablice interaktywne, jest mnéstwo materiatow
w wersji elektronicznej przekazywanych, stuchacze przychodzg

Z pendriv’em, nie muszq pisac, ,nie muszq miec tez ksiqzek. — IDI szkota 1

Zmieniajq sie podstawy programowe, zmieniajq sie narzedzia, ktdre
wykorzystujq nauczyciele. Kiedys egzamin zawodowy byt egzaminem na
papierze, dzisiaj on jest w formie elektronicznej w duzej mierze. Rézne
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mozliwosci przesytania sobie informacji, tworzenia katalogu materiatu

Z zajec, ktore to dajg o wiele szersze mozliwosci za pomocq tej technologii,
ktora jest. | nie wiem nie kserujemy tysigca kartek papieru. A poza tym
atrakcyjnosc tych materiatow i ich trwatosc, o wiele szersza. (...) w kazdej
pracowni jest tablica multimedialna czy ekran multimedialny, gdzie
dostepnosc do Internetu, do sprzetu jest tak bardzo bezposrednia, ze
wtasciwie trudno mowic o tym. — IDI szkota 2

Ponownie jednak oceny na temat tego, czy oferowane przez szkoty ksztatcenie wyposaza
absolwentow w cyfrowe kompetencje i umiejetnosci, sg silnie podzielone — 46,7% badanych
uwaza, ze tak, podczas gdy 44,8% jest przeciwnego zdania.

Woykres 56: Rozktad odpowiedzi na pytanie: ,Czy oferowane przez Paristwa ksztafcenie wyposaza absolwentow
w cyfrowe kompetencje i umiejetnosci?”

ENie m®mTrudno powiedzieé mTak

Zrédto: Opracowanie wiasne, CAWI wsréd przedstawicieli szkét zawodowych z wojewddztwa tédzkiego, n=105.

Bez watpienia jednak cyfrowe kompetencje i umiejetnosci studentdéw, ucznidw i stuchaczy
rozwijajg sie w zyciu codziennym, jak rdwniez przy okazji uczestnictwa w zajeciach
prowadzonych z wykorzystaniem nowych rozwigzan technologicznych. Jak zauwazaja
przedstawiciele szkét, jest to szczegdlnie wazne w dziataniach edukacyjnych skierowanych do
0s6b starszych, dla ktérych — w przeciwienstwie do dzisiejszych dzieci i mtodziezy —
umiejetnosci cyfrowe nie sg tak powszechne.

Osoby uczq sie postugiwac sie tymi nowymi technologiami, co nie ukrywam,
tez stanowi problem dla ludzi dorostych. Bo wiemy, Ze ta informatyzacja
dotyka bardziej mtodych ludzi, niz te osoby 40 czy 50 plus. — IDI szkota 2

Cyfrowe kompetencje i umiejetnosci do oferty edukacyjnej planuje wprowadzi¢ jednak
jedynie 3,6% badanych placowek — poprzez podniesienie kompetencji kadry ksztatcacej
w tych obszarach.
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Wykres 57: Rozktad odpowiedzi na pytanie: ,,Czy planujg Paristwo wprowadzic¢ cyfrowe kompetencje
i umiejetnosci do oferty edukacyjnej?”

ENie MBTrudno powiedzie¢ ®Tak

Zrédto: Opracowanie wiasne, CAWI wsréd przedstawicieli szkdt zawodowych z wojewddztwa tédzkiego, n=56.

Chociaz zadna z ankietowanych placéwek nie zadeklarowata posiadania planéw
wprowadzenia do swojej oferty nowych, cyfrowych kierunkéw ksztatcenia, dziatania takie
zauwazajg przedstawiciele szkolnictwa biorgcy udziat w wywiadach.

Obserwuje to co sie dzieje z ofertq przedmiotowg, tak jak juz mowitem na
pierwszym czy drugim stopniu, wiec w ostatnich 2-3 latach powstafy nowe
kierunki czy nowe specjalnosci, ktdre juz bardzo mocno koncentrujq sie na
wykorzystywaniu tego typu [cyfrowych] narzedzi albo juz w ogdle probujg
przygotowywac sobie przysztych absolwentow wtasciwie do
funkcjonowania w nowych okolicznosciach. Wtasnie w takich, w ktorych ta
cyfryzacja bedzie odgrywata wiekszq role, wykorzystanie sztucznej
inteligencji czy wtasnie réznego rodzaju narzedzi. — IDI szkota 10

Barierg do szerszego wykorzystywania cyfrowych technologii i rozwigzan w ksztatceniu
zawodowym sg najczesciej niewystarczajgce na ten cel zasoby finansowe, ktérymi dysponujg
placéwki edukacyjne. Niedostateczne wyksztatcenie oraz brak specjalistycznych kwalifikacji
w wymaganych obszarach prowadzg do koniecznosci ponoszenia dodatkowych wydatkéw na
szkolenie i podnoszenie kwalifikacji zatrudnianych nauczycieli. Taki stan rzeczy negatywnie
wptywa na efektywnosé procesu dydaktycznego oraz na stabilnos$¢ finansowg placéwek
edukacyjnych, ktére muszg dostosowac sie do rosngcych kosztéw zwigzanych

z doskonaleniem zawodowym kadry pedagogiczne;j.

W szerszym zakresie finansowania. My jestesmy publiczng placowkg, ten
budzet, tez mamy ograniczony. — IDI szkota 9

Jedynym takim problemem, jesli chodzi o cyfryzacje to jest taki brak
dostepu do bezptatnych narzedzi. Barierg dla wielu osob jest koniecznos¢
zakupienia petnych wersji oprogramowania np. wiec to jest chyba taka
jedyna bariera, ktora jest pomiedzy cyfryzacjq a ksztatceniem. — IDI szkota 8

Wsrdd uczestnikow wywiadow byli jednak przedstawiciele szkot finansujgcych dziatania
ukierunkowane na rozwdj cyfrowych kompetencji kardy, ktéra moze przekazywac te wiedze
uczniom w ramach zajec.
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My mamy dosy¢ kadre przygotowang do postugiwania sie wtasnie nowymi
technologiami. Pewnie, Ze to tez wynika z tego, ze my staramy sie, no jakos
wspierac naszych pracownikdw, konsultantéw i doradcéw? Tak. W tym
zakresie, finansujgc im rdzne zewnetrzne szkolenia albo organizujgc
wewngtrz placéwki tego typu szkolenia. — IDI szkota 9

W ocenie przedstawicieli szkét wsrdd obecnych w ksztatceniu zawodowym cyfrowych
kompetencji i umiejetnosci dominujg te z obszaru ,,komunikacja i wspotpraca”, tj.
komunikacja w sSrodowiskach cyfrowych, udostepnianie zasobdéw za pomocg narzedzi
internetowych, tgczenie i kontakt z innymi, wspoéfpraca za posrednictwem narzedzi
cyfrowych, interakcja i uczestnictwo w dziataniach spotecznosciowych i sieciach, swiadomos¢
miedzykulturowa (88,2%), oraz ,tworzenie tresci cyfrowych”, tj. tworzenie i edytowanie
nowych tresci (od przetwarzania tekstu do obrazéw i wideo); integracja i ponowne
przetwarzanie dotychczasowej wiedzy i tresci; tworzenie nowych pojec, tresci cyfrowych

i programowanie; rozumienie, poszanowane i stosowanie prawa wtasnosci intelektualne;j

i licencji (86,3%). W dalszej kolejnosci wskazywane byty takze: ,informacja i dane”, tj.
identyfikacja, lokalizacja, pobieranie, przechowywanie, organizacja i analiza informacji
cyfrowych, zdolnos¢ oceny ich wartosci, znaczenia i celu (58,8%), oraz ,bezpieczenstwo”, tj.
ochrona osobista, ochrona danych, ochrona tozsamosci cyfrowej, sSrodki bezpieczenstwa,
bezpieczne i zrwnowazone uzytkowanie (54,9%). Znacznie rzadziej wskazywane byty
obszary: ,rozwigzywanie problemoéw”, , obstuga urzadzen sterowanych numerycznie” oraz
,Zastosowanie sztucznej inteligencji w pracy zawodowej”.

Wykres 58: Rozktad odpowiedzi na pytanie: ,Jakie to cyfrowe umiejetnosci i kompetencje? Prosze wybrac
najwazniejsze odpowiedzi”

Komunikacja i o
. 88,2%

wspdipraca

Tworzenie tresci

cyfrowych 86,3%

Informacja i dane 58,8%

Bezpieczenstwo 54,9%

Rozwigzywanie

problemdw 23,5%

Obstuga urzadzen
sterowanych
numerycznie

17,6%

Zastosowanie sztucznej
inteligenciji w pracy
zawodowe]

oe

7,8

Zrédto: Opracowanie wtasne, CAWI wéréd przedstawicieli szkét zawodowych z wojewddztwa tédzkiego, n=51.
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Natomiast w ocenie mieszkanncow regionu do kluczowych zmian zachodzgcych w ramach
cyfrowej transformacji, zaréwno w codziennym zyciu, jak i pracy zawodowej, szkolnictwie
czy gospodarce, naleza: integracja technologii i rozwigzan cyfrowych w kazdym obszarze
dziatalnosci ludzi (np.: e-zdrowie, e-administracja, e-zakupy) wskazane przez 54,6%
ankietowanych; upowszechnianie sie komunikacji opartej na cyfrowych narzedziach, np.
smartphone, komunikatory (48,8%), oraz cyfryzacja proceséw organizacyjnych i biznesowych
(40,7%).

Wykres 59: Rozktad odpowiedzi na pytanie: ,Ktdre zmiany zachodzgce w ramach cyfrowej transformacji,
zaréwno w codziennym Zyciu, jak i pracy zawodowej, szkolnictwie czy gospodarce sq Pana(-i) zdaniem
kluczowe? Prosze wybrac najwazniejsze odpowiedzi”

Integracja technologii i rozwiazan cyfrowych
w kazdym obszarze dziatalnos$ci ludzi (np.:
e-zdrowie, e-administracja, e-zakupy)

54,6%

Upowszechnianie sie komunikacji opartej na
cyfrowych narzedziach, np. smartphone,
komunikatory

48,8%

Cyfryzacja procesd4w organizacyjnych i

o
biznesowych 40, 7%

Rozw6j 1 upowszechnienie sie sztucznej

o
inteligencii 27,7%
Rozw6j Internetu Rzeczy (IoT) (tj. sieci
obiektdédw, ktdre tacza sie z Internetem i
komunikuja sie z innymi urzadzeniami i 23,9%

systemami w sieci za pomoca czujnikdw,
interfejsdé4w API i innego oprogramowania)

Zrédto: Opracowanie wiasne, CAWI na reprezentatywnej probie mieszkaricéw wojewddztwa tédzkiego, n=1067.

Za swoje kluczowe cyfrowe umiejetnosci i kompetencje zwigzane z cyfrowg transformacja
mieszkancy regionu tédzkiego uznajg te zwigzane z komunikacjg i wspotpraca (55,3%),
informacjg i danymi (41,8%), bezpieczenstwem (39,3%) oraz tworzeniem tresci cyfrowych
(34,4%) — co jedynie czesciowo pokrywa sie z tresciami obecnymi w ksztatceniu zawodowym.
Wprawdzie przedstawiciele szkét, tak jak mieszkancy wojewddztwa, najczesciej wskazywali
na umiejetnosci i kompetencje z obszaru komunikacji i wspotpracy, ale znacznie czesciej od
nich zwracali uwage na umiejetnosci praktyczne w obszarze tworzenia tresci cyfrowych,
ktére za kluczowe u siebie uznat co trzeci mieszkaniec regionu.

85|Strona



Raport podsumowujacy ustalenia badania:
»,Diagnoza oferty szkolnictwa zawodowego dla dorostych, w tym szkolnictwa wyiszego”

Wykres 60: Rozktad odpowiedzi na pytanie: ,Jak ocenia Pan(i) swoje umiejetnosci i kompetencje zwigzane
z cyfrowq transformacjq? Ktore z nich sq dla Pana(-i) kluczowe? Prosze wybrac najwazniejsze odpowiedzi”

Komunikacja i

. 55,3%
wspbdtpraca

Informacja i dane 41,8%

Bezpieczenstwo 39, 3%

Tworzenie tresci

cyfrowych 34,45

Rozwigzywanie

problemdw 22, 7%

Zrédto: Opracowanie wiasne, CAWI na reprezentatywnej prébie mieszkaricow wojewddztwa tédzkiego, n=1067.

Swoje cyfrowe kompetencje badani oceniajg dosé dobrze — odnotowano 79,7% pozytywnych
odpowiedzi, co stawia cyfrowe umiejetnosci mieszkancéw wojewddztwa ponad
umiejetnosciami ,,zielonymi” (te otrzymaty 60,6% pozytywnych ocen), cho¢iw tym
przypadku dominujg odpowiedzi umiarkowane ,raczej dobrze” (54,6%).

Wykres 61: Rozktad odpowiedzi na pytanie: ,Jak ogdlnie ocenia Pan(i) swoje cyfrowe kompetencje?

mBardzo dobrze mRaczej dobrze mTrudno powiedzieé mRaczej Zle mBardzo Zle

Zrédto: Opracowanie wiasne, CAWI na reprezentatywnej prébie mieszkaricow wojewddztwa tédzkiego, n=1067.

Jako najlepsze sposoby zdobywania cyfrowych kompetencji mieszkanicy regionu postrzegaja
edukacje nieformalng (58,2%), dodatkowe kursy i szkolenia (45,4%) oraz edukacje szkolng
(44,5%).
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Wykres 62: Rozktad odpowiedzi na pytanie: ,Jakie sq Pana(-i) zdaniem najlepsze sposoby zdobywania wiedzy na
temat cyfrowej transformacji?”

W edukacji nieformalnej i
w codziennym zyciu

W czasie dodatkowych o
L . 45,4%
kurséw i szkolen

58,2%

W edukacji szkolnej 44,5%

W pracy zawodowe]j 37,2%

Inne, Jjakie? ‘0,2%

Trudno powiedziec - 8,4%

Zrédto: Opracowanie wiasne, CAWI na reprezentatywnej prébie mieszkaricéw wojewddztwa tédzkiego, n=984.

Ogdlnie rzecz biorgc, badani sg podzieleni co do tego, czy istnieje potrzeba dostosowania ich
wyksztatcenia zawodowego do wymogow i zmian wynikajacych z cyfrowej transformacji — %
badanych uwaza, ze tak (36,3%), podobna grupa uwaza, ze nie (33,2%) oraz nie ma zdania na
ten temat (30,6%).

Wykres 63: Rozktad odpowiedzi na pytanie: ,Czy widzi Pan(i) potrzebe dostosowania swojego wyksztatcenia
zawodowego do cyfrowej transformacji?”

ENie ®mNie wiem, trudno powiedzie¢ mTak

Zrédto: Opracowanie wiasne, CAWI na reprezentatywnej prébie mieszkaricow wojewddztwa tédzkiego, n=1067.

CZASTKOWE PODSUMOWANIE | WNIOSKI

Wiekszos$¢ przedstawicieli szkolnictwa zawodowego zdaje sobie sprawe z wptywu zielonej
transformacji na instytucje edukacyjne i rynek pracy w regionie, ale opinie na temat tego, czy
oferowana przez nich edukacja wyposaza absolwentéw w odpowiednie ,zielone
umiejetnosci”, sg podzielone. Wiele szkdt zmaga sie z trudnosciami w skutecznym
ksztattowaniu postaw ekologicznych i prosrodowiskowych u ucznidéw ze wzgledu na
ograniczenia czasowe cyklu ksztatcenia (szczegdlnie dotkliwe w — z zasady krétszych

i bardziej praktycznych —formach ksztatcenia zawodowego). Tylko kilka szkét planuje

w najblizszym czasie uzupetnic¢ swojg oferte edukacyjng o tresci zwigzane z zielong
transformacja. Najczestsze tematy poruszane w ,,zielonej” edukacji w szkolnictwie

87 |Strona



Raport podsumowujacy ustalenia badania:
»,Diagnoza oferty szkolnictwa zawodowego dla dorostych, w tym szkolnictwa wyiszego”

zawodowym to ogdlna wiedza o sSrodowisku naturalnym, Swiadomos¢ wptywu cztowieka na
srodowisko oraz zachowania wspierajgce réwnowage ekologiczna.

Transformacja cyfrowa w szkolnictwie zawodowym jest dostrzegana przez ponad potowe
badanych przedstawicieli szkét, ktorzy zauwazajg jej wptyw na funkcjonowanie i oczekiwania
szkolnictwa zawodowego oraz rynku pracy. Ponownie zdania na temat wyposazania
absolwentow szkoty w odpowiednie kompetencje cyfrowe sg podzielone, ale tylko nieliczne
placowki planujg wprowadzenie nowych cyfrowych tresci do programéw ksztatcenia

w najblizszej przysztosci. Pomimo istotnej popularyzacji i wejsciu na state do tresci
programowych umiejetnosci i kompetencji cyfrowych, umiejetnosci i kompetencje cyfrowe
nie zastepujg jednak tradycyjnych, a raczej je uzupetniaja. Transformacja cyfrowa wptywa nie
tylko na tresci, ale takze na sposdb prowadzenia edukacji — z wykorzystaniem nowych
technologii i urzadzen. Gtéwnymi barierami na drodze do rozwoju ksztatcenia cyfrowego

w edukacji zawodowej w regionie tédzkim sg niewystarczajgce $rodki finansowe oraz brak
kompetentnej kadry nauczycielskie;j.

Zaréwno zielona, jak i cyfrowa transformacja wptywaja jednak nie tylko na tresci ksztatcenia
zawodowego w regionie tédzkim, ale réwniez na sposéb jego realizacji, np. poprzez
zasobooszczedne zmiany technologiczne w placéwkach edukacyjnych, ich cyfryzacje

i digitalizacje czesci materiatéw dydaktycznych, wykorzystywanie w dziataniach edukacyjnych
nowoczesnych technologii. W efekcie obie tendencje — wyraznie i od dtuzszego czasu obecne
w szeroko rozumianej rzeczywistosci zaréwno gospodarczej, jak i spotecznej — majg wptyw
na umiejetnosci i kompetencje absolwentéw edukacji zawodowej nawet jesli ich wptyw

i przejawy lub wynikajgce z nich zmiany branzowe nie sg bezposrednio przedmiotem tresci
ksztatcenia.

Analizujac problematyke transmisji zielonych i cyfrowych tresci do ksztatcenia zawodowego
w wojewddztwie tddzkim, nalezy jednak pamietac, ze proces wprowadzania zmian w ofercie
edukacyjnej jest dtugotrwaty, a — z zasady dynamiczne i trudne do prognozowania

w diugookresowej perspektywie — potrzeby rynku pracy mogg sie zmienié¢ zanim pierwsi
absolwenci opuszczg mury szkoty. Pracodawcy natomiast coraz czesciej poszukujg osob

z zaawansowanymi kompetencjami zawodowymi, co powoduje niedopasowanie kwalifikacji
dostepnych na rynku pracy pracownikéw (w tym absolwentéw regionalnej edukaciji
zawodowej). Na dostosowania na rynku pracy wptywa takze niewystarczajgca wspotpraca
pomiedzy sektorem edukacji a przedsiebiorstwami, co opdznia proces dostosowania oferty
ksztatcenia do rzeczywistych wymagan rynku.

Warto pamietaé takze, ze rynek pracy zmienia sie nie tylko pod wptywem zielonej i cyfrowej
transformacji. Podlega on wptywom spotecznych przemian pokoleniowych, ktére warunkuja
takze decyzje edukacyjne. Z jednej strony sg to tendencje do budowania osobistego kapitatu
edukacyjnego (ludzkiego) i uczenia sie przez cate zycie, z drugiej strony to tendencja do
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wpadania w ich putapke®®, w ktérej sam proces ksztatcenia bierze gére nad jego —w tym
przypadku zawodowymi — celami.

4. WSPOtPRACA POMIEDZY SZKOLNICTWEM A KLUCZOWYMI INTERESARIUSZAMI
RYNKU PRACY

W kontekscie realizacji ksztatcenia zawodowego w wojewddztwie t6dzkim oraz jego
dostosowania do wymogdw rynku pracy istotne jest, aby szkoty i uczelnie wspotpracowaty

z pracodawcami oraz innymi podmiotami rynku pracy. Zgodnie z dobrymi praktykami

w obszarze edukacji zawodowej pracodawcy powinni by¢ zaangazowani w proces
ksztatcenia, a wspoétpraca ta moze przybierac rézne formy, takie jak organizowanie praktyk,
stazy czy warsztatow, ktére pozwolg uczniom zdoby¢ praktyczne umiejetnosci, ale takze
moze dawacé pracodawcom mozliwo$é wptywu na tresci ksztatcenia w szkotach. Wspoétpraca
taka pozwala szkotom na dostosowanie programow nauczania do aktualnych potrzeb rynku,
co jest kluczowe w kontekscie dynamicznych zmian w gospodarce.

Jak pokazaty wyniki ankiety przeprowadzonej wsréd podmiotéw edukacji zawodowe;j
z wojewddztwa tddzkiego, niewiele ponad % bioracych udziat w badaniu szkét wspétpracuje
z pracodawcami lub instytucjami wspierajgcymi ksztatcenie zawodowe.

Wykres 64: Rozktad odpowiedzi na pytanie: ,,Czy wspdtpracujg Parnstwo z pracodawcami lub instytucjami
wspierajgcymi ksztatcenie zawodowe ?”

ENie ®Nie mam wiedzy na ten temat ®mTak

Zrédto: Opracowanie wiasne, CAWI wéréd przedstawicieli szkét zawodowych z wojewddztwa tédzkiego, n=105.

W wiekszosci przypadkéw sg to réznego rodzaju pracodawcy (84,7%) oraz urzedy pracy
(59,70%). Pozostate rodzaje wspotprac nalezg do zdecydowanie mniej licznych.

68 K. Messyasz w artykule Pokolenie Z na rynku pracy — strukturalne uwarunkowania i oczekiwania (,,Acta Universitatis
Lodziensis. Folia Sociologica” 2021, 76) zwraca uwage na ,nadmierne wyksztatcenie”/, przeedukowanie” oraz ,nieadekwatne
zatrudnienie”, tj. zatrudnienia ponizej kwalifikacji. Powyzszy wniosek dowodzi, ze zwiekszanie oferty edukacyjnej,
dopasowywanie podazy okreslonych form ksztatcenia i podnoszenie ich jakosci jest konieczne, nie zawsze jednak efektywne.
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Wykres 65: Rozktad odpowiedzi na pytanie: ,Jakie to rodzaje podmiotow? Prosze wybrac najwazniejsze

odpowiedzi”

Wybrane firmy / przedsiebiorstwa
(pracodawcy)

Urzedy pracy 59,7%

Organizacje pozarzadowe,

stowarzyszenia, fundacje - 19,4%
Uczelnie wyzsze - 18,1%

Ochotnicze Hufce Pracy - 12,5%

Organizacje pracodawcodw - 11,1%

Samorzady gospodarcze lub
inne organizacje gospodarcze

Agencije posrednictwa pracy
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Centra ksztailcenia
zawodowego 1 ustawicznego
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Inne podmioty prowadzace
ksztatcenie zawodowe w Polsce

Cechy rzemiosit
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Inne podmioty prowadzace

. . 1,4%
ksztatcenie zawodowe za granicag rEe

Zrédto: Opracowanie wiasne, CAWI wsréd przedstawicieli szkdt zawodowych z wojewddztwa tédzkiego, n=72.

84,7%

Jednoczesnie, bliskie relacje z rynkiem pracy sg uwazane przez przedstawicieli szkét za jedne

z najwazniejszych dziatan na drodze do prowadzenia efektywnego ksztatcenia absolwentéw,

ktorzy — dzieki odbytej edukacji — znajdg swoje miejsce na rynku pracy.

Potrzebna wtasciwie jest taka ciggta wspotpraca z tym rynkiem pracy. U nas
nie ma z tym wiekszego problemu, bo jest to uczelnia biznesowa, wiec
posiadamy tez u siebie rade biznesu, ktdra zrzesza firmy tutaj z okolic i en
dialog jest prowadzony, wiec jakby tez nowe programy, ktore sie pojawiajq
czy nawet elementy programdw tych podyplomowych sq tez czesto takim
wyrazem wspotpracy ze srodowiskiem biznesowym, wiec jak miatbym
mowic o jakichkolwiek rekomendacjach to przede wszystkim wstuchanie sie
w potrzeby, ktore wynikajq z praktyki, bo my mozemy sobie wymyslac
teoretyczne zagadnienia natomiast Zycie weryfikuje potem to sie okazuje,
ze to co oferujemy tak naprawde nie przystaje do rynku pracy. — IDI szkota
10
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Wspétpraca szkét z przedsiebiorstwami w zdecydowanej wiekszosci (90,2%) obejmuje
realizacje ksztatcenia zawodowego, w tym praktycznej nauki zawodu (organizacja zaje¢
praktycznych). Zdecydowanie rzadziej wspotpracujgce ze szkotami zawodowymi firmy sg
angazowane takze do organizacji egzaminu zawodowego (24,6%), realizacji doradztwa
zawodowego (19,7%) oraz rozwijania nowych form organizacyjnych w ksztatceniu dorostych
(19,7%), a takze wyposazenia oraz doposazenia szkét i placowek (14,8%). Warto w tym
miejscu zauwazyc, ze te elementy wspotpracy, w ktérych pracodawcy maja realny wptyw na
projektowanie tresci ksztatcenia, nalezg do najrzadziej wskazywanych odpowiedzi.

Wykres 66: Rozktad odpowiedzi na pytanie: ,Co obejmuje Paristwa wspdtpraca z pracodawcami? Prosze wybrac
najwazniejsze odpowiedzi”

Realizacja ksztailcenia zawodowego, w tym
praktycznej
nauki zawodu (organizacija zaje¢ praktycznych)

90,2%

Organizacja egzaminu zawodowego

24,6%

Realizacja doradztwa zawodowego 19,7%

Rozwijanie nowych form organizacyjnych

o
w ksztalceniu doroskitych 19,7%

Wyposazenie oraz doposazenie szkél i placdwek 14,8%

Doskonalenie nauczycieli ksztaicenia
zawodowego,
w tym organizowanie szkolen branzowych

(o0
~
N
oe

Udziat w targach edukacyjnych

Organizacja promocji ksztalcenia zawodowego I 4,9%

Wsparcie finansowe (sponsoring, np.
finansowanie wydarzen, programdéw, stypendidw,
zakup wyposazenia sal itd.)

w
<

w
oe

Przygotowywanie propozyciji
programu nauczania zawodu

Organizacja innych kurséw umozliwiajacych
uzyskanie wiedzy, umiejetnos$ci i kwalifikacji
zawodowych oraz nabycie uprawnien zawodowych

=
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Zrédto: Opracowanie wiasne, CAWI wsréd przedstawicieli szkdt zawodowych z wojewddztwa tédzkiego, n=61.
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Zgodnie z ustaleniami badan jakosciowych do szczegdlnie cenionych form wspdtpracy nalezg
bezposrednie kontakty uczniéw, stuchaczy i studentéw z realng pracg zawodowa — czy to

w formie odbywania praktyk i stazu, czy tez poprzez udziat przedstawicieli biznesu

w realizacji praktycznej czesci zaje¢ edukacyjnych.

Bardzo czesto mamy praktykow u siebie na zajeciach, czyli przedstawicieli
tych firm, ktorzy prowadzq po prostu zajecia i dzielg sie swoimi
doswiadczeniami, natomiast druga korzysc jest taka, ze tez studenci majqg
tatwosc odbywania réznego rodzaju stazy czy praktyk a potem sie bardzo
czesto okazuje, Zze po takim stazu czy praktykach oni stajq sie pracownikami
tych firm wiec ta wspdtpraca wydaje sie taka naturalna i wydaje mi sie, ze
jest to jakas forma sukcesu. — IDI szkota 10

Ma to szczegdle znaczenie w kontekscie trudnosci z nabyciem przez uczniéw, stuchaczy

i studentéw kompetencji i umiejetnosci praktycznych w tych formach edukacyjnych,

w ktérych komponent praktyczny jest ograniczony (np. szkoty zaoczne z ograniczong liczba
godzin zajeé praktycznych).

Szkota zaoczna nie przygotowata stomatologii do tematdow aktualnych, czyli
na przyktad tych implantow. Zakres zachowawczej, wtasnie badanie takie
proste. Chirurgia? Nie czuje kwalifikacji. Bo materiat jako materiat byt
omdwiony i tak dalej. Wszystkie te rzeczy, ktore wiem to wiem, ale po
prostu nie czutam sie na sitach, zeby moc asystowac chirurgowi. —
biograficzny 5

Chociaz w wielu przypadkach wspétpraca szkoty i pracodawcdw ogranicza sie do
niewielkiego zakresu (tj. wsparcia w praktycznej nauce zawodu), zdarzajg sie przypadki
placowek, w ktdérych jest ona znacznie bardziej rozbudowana i obejmuje istotne
uczestnictwo praktykow (tj. przedstawicieli preznie dziatajgcych przedsiebiorstw z branzy)

w procesie projektowania i realizacji ksztatcenia zawodowego, a nawet wsparcie

w doposazaniu szkét w deficytowych obszarach (np. wypozyczanie sprzetu). Szczegdlnie
cenny wydaje sie tu transfer praktycznych umiejetnosci i zwigzanej z nimi wiedzy zawodowej
z rynku pracy do placéwek edukacyjnych w programowym wymiarze, czyli wigczenie
wskazywanych przez praktykéw tresci do programéw nauczania.

Z reguty nawiqzujemy wspdtprace w momencie, kiedy tworzymy jakis
zawdd albo zawdd, ktéry mamy w ofercie, a do tej pory nie ksztafcilismy,

a chcielibysmy. (...) W momencie, kiedy otwieramy taki kierunek, ktory
mamy w ofercie, to szukamy pracodawcdw, u ktdrych nasi stuchacze
mogliby odbywac praktyki, bo jest obowigzkowa praktyka zawodowa. {(...)
W wyniku takiej rozmowy zachecamy do wspotpracy, czyli zeby przyjmowali
naszych stuchaczy. Bywa tak, ze pozyskujemy réwniez osoby, ktdre pdzniej
dla nas pracujg, (...) na przyktad prowadzq zajecia praktyczne u nas

w placéwce. Ta wspdtpraca czesto tez polega na tym, Ze przy
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konstruowaniu programu wtasnie korzystamy z wiedzy takich praktykow.
(...) Bywa tak, Ze nas wspierajq przy egzaminach. Kiedy jeszcze nie do korica
mamy albo nie nadgZzamy za tym, zeby dokupic sprzet (...) na egzamin
wypoZyczamy taki sprzet z gabinetu. — IDI szkota

Ogdlnie rzecz biorgc, przedstawiciele szkot wptyw wspétpracy z pracodawcami na ksztatcenie
w swojej placdwce oceniajg bardzo pozytywnie, co dobrze podsumowujg wyniki ankiety,
ktérej respondenci zadeklarowali, ze oceniajg ten wptyw bardzo dobrze (44,3%) lub dobrze
(55,7%). Nie odnotowano zadnych negatywnych odpowiedzi ani odpowiedzi ,trudno
powiedzied”.

Wykres 67: Rozktad odpowiedzi na pytanie: ,Jak oceniajq Paristwo wptyw wspdtpracy z pracodawcami na
ksztatcenie w swojej placéwce?”

BmRardzo dobrze mRacze] dobrze mTrudno powiedziedé mMRaczej Zle mBardzo zle

Zrédto: Opracowanie wiasne, CAWI wéréd szkét zawodowych z wojewddztwa tédzkiego, n=61.

Jednoczes$nie niedoceniane w ogdlnej narracji (tak po stronie szkdt, jak i pracodawcow®®)
wydaijg sie korzysci, jakie z takiej wspdtpracy mogliby odnies¢ pracodawcy, ktérzy czesto

w niedostatecznym stopniu doceniajg potrzebe ksztatcenia zatrudnionej juz kadry. Jak
pokazaty rozmowy z przedstawicielami szkét i biznesu wspdtprace obu rodzajow podmiotow
jedynie incydentalnie obejmujg szkolenie pracownikéw firm. Doswiadczenia uczestnikéw
wywiaddw biograficznych pokazujg, ze pracujgcy na rynkach zagranicznych pracownicy mogg
liczy¢ na systematyczne rozwijanie umiejetnosci zawodowych w ramach szkolen
finansowanych przez pracodawce, co jest jeszcze rzadkoscig w polskiej rzeczywistosci.

W Norwegii jest to na porzqdku dziennym, Ze, sq kursy w zakresie nowej
technologii, jak wchodzi cos nowego to jest organizowany kurs, za ktory
ptaci pracodawca. W Polsce to sie raczej rzadko z tym spotkatem. —
biograficzny 22

Blisko % szkot (55,7%) nie zauwazyto w swojej wspdtpracy z pracodawcami zadnych
trudnosci. Te placowki, ktére takie trudnosci napotkaty, zwracaty uwage na:

e niewystarczajgce srodki finansowe na ksztatcenie zawodowe, ktére nie pokrywaja
kosztéw po stronie pracodawcy (34,4%);

69 Cho¢ pracodawcy nie stanowili grupy objetej badaniami reaktywnymi w przedmiotowym projekcie, byli uczestnikami badan
w realizowanym symultanicznie projekcie pn. ,Badanie potrzeb regionalnego rynku pracy z uwzglednieniem cyfrowej i zielonej
transformacji”. Wnioski z obu badan sg komplementarne i powinny by¢ rozpatrywane tgcznie.

93 |Strona



Raport podsumowujacy ustalenia badania:
»,Diagnoza oferty szkolnictwa zawodowego dla dorostych, w tym szkolnictwa wyiszego”

e zbyt duze oczekiwania pracodawcéw w stosunku do ucznidw, stuchaczy, studentéw
(34,4%);

e brak widocznych korzysci dla przedsiebiorcéw z takiej wspotpracy (32,8%);

e brak zainteresowania ucznidw, stuchaczy, studentdw praktyczng nauka zawodu
(24,6%).

Co wazne, takie trudnosci jak ,,brak odpowiedniej wiedzy i umiejetnosci ucznidw, stuchaczy,
studentéw do realizacji zadan w ramach wspétpracy” zauwazyta tylko jedna placowka,

a odpowiedzi ,,nieodpowiednia postawa uczniéw, stuchaczy, studentéw (roszczeniowosc,
brak zaangazowania)”, ,,niedostosowanie programu praktycznej nauki zawodu do mozliwosci
pracodawcow” oraz ,trudnosci organizacyjne po stronie pracodawcy, w tym braki kadrowe”
nie wskazata zadna z nich.

Wykres 68: Rozktad odpowiedzi na pytanie: ,,Czy napotykali Paristwo jakies trudnosci lub problemy we
wspotpracy z pracodawcami- Prosze zaznaczy¢ 3 najwazniejsze z nich”

Brak problemdw 55,7%

Niewystarczajace $rodki finansowe na
ksztatcenie zawodowe, ktdére nie
pokrywaja

kosztédw po stronie pracodawcy

34,4%

Zbyt duze oczekiwania pracodawcow
w stosunku do ucznidw,
stuchaczy, studentoéow

34,4%

Brak widocznych korzysci dla

o
przedsiebiorcédw z takiej wspdipracy 32,8%

Brak zainteresowania uczniodw,
stuchaczy,
studentdéw praktyczng nauka zawodu

24,6%

Zrédto: Opracowanie wiasne, CAWI wsréd przedstawicieli szkdt zawodowych z wojewddztwa tédzkiego, n=61.

Wydaje sie jednak, ze wiele ze wskazanych przez przedstawicieli szkét zawodowych
problemdéw wynika z trudnych do pogodzenia perspektyw i czesto nie do korca zbieznych
intereséw obu stron tej wspodtpracy. O ile podstawowg motywacjg do nawigzywania takiej
wspotpracy dla placéwek edukacyjnych jest wyposazenie ucznidw, stuchaczy lub studentow
w kompetencje i umiejetnosci praktyczne zdobywane nie w szkole, ale w zaktadzie pracy, to
podstawg funkcjonowania biznesowego przedsiebiorstw jest ich dodatni bilans
ekonomiczny. Tymczasem wsparcie placéwki edukacyjnej w procesie ksztatcenia i przejecie
czesciowej odpowiedzialnosci za jego realizacje (zaréwno w szkole, jak i w czasie praktyk lub
stazu) postrzegane jest czesto przez pracodawcédw jako dodatkowe obcigzenie, na ktére nie
zawsze mogg sobie pozwolié. Jak jednak pokazujg pozytywne doswiadczenia niektérych

94 |Strona



Raport podsumowujacy ustalenia badania:
»,Diagnoza oferty szkolnictwa zawodowego dla dorostych, w tym szkolnictwa wyiszego”

szkét, podstawg wspdtpracy jest obustronny, nastawiony na porozumienie dialog
i elastycznos¢ w dostosowaniu sie do potrzeb partnera.

Nie zawsze istnieje taka ftatwa, transferowalna formuta porozumienia, ze
zrozumienie tych obu stron nie jest takie proste. (...) Trzymam sie juz
kierunku finanse i rachunkowos¢ (...). Musi by¢ 6 miesiecy praktyk, one
muszq byc roztozone przez caty proces ksztatcenia na rézne semestry. {(...)
Uczelnia projektuje te praktyki w jakims okreslonym momencie {(...) sq

w wakacje, ferie i tak dalej (...) Po czym, po kilku takich panelach,
dyskusjach [z pracodawcami] okazato sie, ze w tej branzy nie jest fajnie
dostawac studenta na chwile i potem sie z nim Zegnac, moze przyjdzie, nie
przyjdzie, a jak przyjdzie to za pot roku (...). Pracodawcy nauczyli nas czegos
takiego, mysle, ze to jest wazne, to sie nazywa zwrot z inwestycji. Czyli jak
student do mnie przychodzi, to ja go chce miec na dtuzej, ja go chce
przeszkolic¢ i ze jak on juz jest w miare samodzielny, to nie ja mu podpisuje
papiery i sie skoriczyty praktyki, tylko Ze na przyktad jeszcze miesiqc jest. {(...)
Druga sprawa, biura rachunkowe mowiq: my tych ludzi potrzebujemy
zgodhnie z rokiem podatkowym, czyli chcemy, zeby przyszli wtedy, kiedy PIT-
y, czyliw marcu, bo wtedy jest wiecej pracy. (...) No ale tak jest na
finansach, na innym kierunku, na przyktad na pedagogice, styszymy: no
gdzie w wakacje, jak szkoty zamkniete, co najwyzej od 25 sierpnia, kiedy sg
rady pedagogiczne, ale tak naprawde najlepiej wrzesien. — IDI szkota 6

Wsrod przedstawicieli placdwek edukacyjnych pojawiajg sie jednak opinie, ze pracodawcy
nie tylko bywajg niechetni do wspdtpracy ze szkotami, ale takze nieprawidtowo identyfikujg
role samej edukacji zawodowej, za ktorg uwazajg wyksztatcenie gotowego pracownika
przygotowanego do pracy w ich firmie.

Pracodawcy niechetnie wiqczajq sie na etapie praktyk czy stazy w takie
ksztaftowanie tych ludzi, ale juz jakby robig procesy rekrutacyjne to

najlepiej gotowego pracownika. Podczas gdy zadaniem uczelni nie jest,
przepraszam za brzydkie okreslenie, produkowanie pracownikdw, wiec
widze taki zgrzyt zwigzany z wzajemnymi oczekiwaniami. — IDI szkota 6

Do najczestszych przyczyn braku wspétpracy szkét z pracodawcami nalezato przede
wszystkim przekonanie o braku potencjatu/korzysci wynikajgcych z takiej wspotpracy, ktére
wskazato 54,5% badanych szkdt, a takze biurokracja i zbyt skomplikowane regulacje prawne
(38,6%), brak odpowiednich zasobow (finansowych, czasowych, ludzkich) oraz brak
zainteresowania ze strony pracodawcéw (31,8%).
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Wykres 69: ,,Dlaczego nie wspdtpracujg Parnstwo z pracodawcami? Prosze zaznaczy¢ 3 najwazniejsze przyczyny
tego stanu”

Brak potencjatu/korzysci

wynikajaCYCh : taklej _ 54,5%
wspbipracy
Biurokracja i zbyt
skomplikowane 38,6%

regulacje prawne
Brak odpowiednich zasobdw

(finansowych, czasowych, 31,8%
ludzkich)

. . < 4 °
zainteresowani wspdipraca

o Wiem, e pOWiedZieé _ 36,4%

Zrédto: Opracowanie wiasne, CAWI wsréd szkét zawodowych z wojewddztwa tédzkiego, n=44.

Szkoty pozytywnie oceniajg nie tylko wspdtprace z pracodawcami, ale takze z instytucjami
rynku pracy —44,2% odpowiedzi ,bardzo dobrze” oraz 55,8% odpowiedzi ,raczej dobrze”.

Wykres 70: Rozktad odpowiedzi na pytanie: ,Jak oceniajq Paristwo swojq wspdtprace z instytucjami
wspierajgcymi ksztafcenie zawodowe ?”

BmRardzo dobrze mRacze] dobrze mTrudno powiedziedé mMRaczej Zle mBardzo zle

Zrédto: Opracowanie wiasne, CAWI wéréd szkét zawodowych z wojewddztwa tédzkiego, n=52.

CZASTKOWE PODSUMOWANIE | WNIOSKI

Wspotpraca miedzy szkotami a pracodawcami ma kluczowe znaczenie dla dostosowania
ksztatcenia zawodowego do potrzeb rynku pracy. Pracodawcy bez watpienia powinni by¢
silnie zaangazowani w proces ksztatcenia, umozliwiajgc uczniom zdobycie praktycznych
umiejetnosci — zaréowno na poziomie jego planowania, jak i realizacji. Wedtug badania
ankietowego jedynie % szkét zawodowych w regionie t6dzkim wspdtpracuje z pracodawcami,
gtdwnie poprzez staze i praktyki. Jednoczesnie wspétprace z instytucjami rynku pracy naleza
do nielicznych.

Chociaz wspodtpraca z rynkiem pracy jest uwazana za wazng dla efektywnej edukacji
zawodowej, jej realizacja ma czesto rytualny lub pragmatyczny charakter (jest
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ukierunkowana na wypetnienie formalnych zobowigzan ksztatcenia zawodowego). Co wiecej,
wiele szkét napotyka trudnosci w jej realizacji, w tym przede wszystkim: niewystarczajgce
fundusze, wysokie oczekiwania pracodawcow i uczniéw/stuchaczy/studentéw, a takze brak
zainteresowania ze strony pracodawcow.

Pracodawcy czesto nie doceniajg potrzeby ksztatcenia przysztych kadr oraz szkolenia juz
posiadanych pracownikow, a ptyngce z tego dtugofalowe korzysci sg w ich odczuciu mniejsze
niz bezposrednie koszty zwigzane z zaangazowaniem w edukacje znacznych zasobdéw (nawet
jesli nie finansowych, to lokalowych, kadrowych i sprzetowych). W takich warunkach
wzajemna efektywna wspétpraca szkolnictwa i rynku pracy wymaga dialogu opartego na
porozumieniu i elastycznosci przedstawicieli obu stron. Jednoczesnie, pomimo wyzwan,
wiele szkét pozytywnie ocenia wspotprace z pracodawcami i instytucjami rynku pracy,
dostrzegajac jej korzysci w przygotowaniu uczniéw do wejscia na rynek pracy.

Podsumowujgc, formy wspodtpracy szkét zawodowych z przedstawicielami rynku pracy
(szczegdlnie pracodawcami) mogg miec charakter:

e wspotorganizacji takich form praktycznej nauki zawodu, jak praktyki i staze
zawodowe (wspotpraca wynikajgca z obowigzkéw natozonych na szkoty i uczelnie
zawodowe);

e uczestnictwa pracodawcow w egzaminach zawodowych, egzaminach z praktyk (nie
jest to jednak zjawisko czeste — ze wzgledu na obcigzenie czasowe, na ktére
pracodawcy nie mogg lub nie chcg sobie pozwoli¢);

e udziatu w procesie projektowania zmian i optymalizacji oferty ksztatcenia
(w praktyce obserwuje sie czesciej zjawisko opiniowania, ewaluowania
i przygotowania rekomendacji wobec programdw ksztatcenia tworzonych
w Srodowisku edukatordow niz realny udziat pracodawcdéw na etapie projektowania
tresci ksztatcenia, a wyjatek stanowig formy ,,zamawiane” przez rynek pracy, np.
studia podyplomowe dedykowane);

e sytuacji, w ktorej praktycy — przedstawiciele rynku pracy uczestniczg aktywnie
w procesie ksztatcenia w szkotach i uczelniach (w szkotach najczesciej przedstawiciele
rynku pracy uczestniczg w organizacji praktycznej nauki zawodu (zajecia praktyczne),
a na uczelniach wyzszych prowadzacych studia na profilach i kierunkach praktycznych
czes¢ kadry dydaktycznej to praktycy reprezentujacy takze rynek pracy);

e porozumienia z konsorcjami lub organizacjami/instytucjami rynku pracy — np.

z centrami informacji planowania kariery zawodowej, izbami gospodarczymi czy
zrzeszeniami pracodawcow, a takze wowczas, gdy w obszarze konkretnych branz

i kierunkow ksztatcenia tworzy sie dedykowane wspdtprace, w ramach ktorych szkoty,
uczelnie, poradnie psychologiczno-pedagogiczne, jednostki samorzgdu wspétpracuja
nie tylko w zakresie praktyk czy doskonalenia programow ksztatcenia, ale takze
tworzg wspdlne badania naukowe, edukacyjne, tworzg wspdlne konferencje,
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seminaria, dostarczajg wiedzy pracownikom placéwek wedtug wspdlnie
wypracowanych standardéw;

e wspodlnego — ale poniekad symultanicznego — uczestnictwa w dziataniach
o charakterze projektowym, np.: targi pracy, spotkania z ludZzmi sukcesu (spotkania
0s0b studiujgcych, uczacych sie z osobami, ktore odniosty w obszarze zawodowym
sukces i mogg podzielié sie doswiadczeniami z osobami, ktdre sg na wstepie
podobnej Sciezki kariery), careerdate (spotkania stolikowe studentéw okreslonych
kierunkéw studiow z przedstawicielami pracodawcdéw z branz powigzanych z tymi
kierunkami), ktérych celem jest nawigzanie dialogu zwigzanego z wymogami
kompetencyjnymi i kwalifikacyjnymi na poszczegdlnych stanowiskach w firmach oraz
— z drugiej strony — zainteresowanie pracodawcéw projektami realizowanymi obecnie
przez mtodych ludzi;

e programow mentorskich, najczesciej realizowanych w duetach pomiedzy
przedstawicielami rynku pracy i jednoczesnie absolwentami danej szkoty/uczelni (w
roli mentora) a osobami uczgcymi sie/studiujgcymi (w roli mentee), ktére moga
towarzyszy¢ mentorom w ich codziennej pracy i obserwowac realia rynku pracy;

e szkolen goscinnych — gdzie przedsiebiorcy dzielg sie z osobami uczgcymi
sie/studiujgcymi wiedzg, ktéra moze uzupetnié program ksztatcenia, w ktérym osoby
te biorg udziat. Jednoczesnie szkolenie goscinne to mozliwos$¢ zapoznania sie z marka
pracodawcy, a takze czesto sg to wstepne rozpoznania rekrutacyjne. W przypadku
tego typu wspdtpracy mozna mowié o wspdlnej platformie miedzy swiatem edukacji
i rynku pracy, ktéra daje podstawy do dziatan o charakterze HR-owym. Tego typu
rozwigzania, ktére majg charakter nieobowigzkowy i sg dodatkowym elementem
oferty szkét i uczelni, cieszg sie duzym zainteresowaniem wsréd odbiorcow
szkolnictwa zawodowego.

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze efektywna wspotpraca pomiedzy pracodawcami,
przedstawicielami rynku pracy a szkotami zawodowymi i uczelniami wyzszymi istnieje, a jej
pozytywne przyktady moga stanowié fundament dla dalszego rozwoju tego obszaru. Niestety
identyfikacja przyktadow tego typu wspodtpracy w obu projektach badawczych ,Badanie
potrzeb regionalnego rynku pracy z uwzglednieniem cyfrowej i zielonej transformacji” oraz
,Diagnoza oferty szkolnictwa zawodowego dla dorostych, w tym szkolnictwa wyzszego” byta
bardzo trudna, a nawigzanie kontaktu z ich przedstawicielami czesto w praktyce
niemozliwe’®. Wydaje sie zatem, ze wspdtprace tego rodzaju z terenu wojewddztwa
tédzkiego majg dos¢ pragmatyczny wymiar, ograniczony zasieg oraz w znikomym stopniu
funkcjonujg w przestrzeni publicznej.

Zaréwno w regionie tédzkim, jak i w skali kraju brakuje jednolitych rozwigzan oraz wspdlnych
platform, ktére umozliwiatyby inicjowanie i systematyczne budowanie tej wspotpracy.
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Obecnie brak takich narzedzi ogranicza mozliwosci tworzenia spdjnych, dtugofalowych
modeli wspédtdziatania, ktére opieratyby sie na transparentnych zasadach oraz jasnych
korzysciach i oczekiwaniach dla obu stron. Implementacja takich rozwigzan mogtaby
przyczynic sie do lepszego dopasowania oferty edukacyjnej do realnych potrzeb rynku pracy,
zwiekszajgc efektywno$é ksztatcenia zawodowego i wptywajgc na wzrost konkurencyjnosci
gospodarki.

Dazenie do wprowadzenia i utrwalenia takich rozwigzan moze jednak w obecnych
warunkach skutecznie utrudniac¢ réznica w funkcjonowaniu swiata edukacji zawodowej

i rynku pracy ze wzgledu na inng organizacje czasu (np. rok szkolny/akademicki versus rok
kalendarzowy) i tempo wdrazania zmian (jak juz wielokrotnie wspominano w niniejszym
opracowaniu, zmiany w szkolnictwie zawodowym zachodzg w duzo wolniejszym tempie
wobec zmieniajgcego sie sposobu organizacji i zapotrzebowania rynku pracy) oraz
nieadekwatne zasoby finansowe i substrat materialny, jakimi dysponujg placéwki edukacyjne
(szkoty/uczelnie nie zawsze posiadajg jednakowe wyposazenie i infrastrukture do nauki
zawodu czy zdobywania praktycznych umiejetnosci zawodowych).
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NAJWAZNIEJSZE WNIOSKI | REKOMENDACJE Z BADANIA

Wojewddztwo tédzkie wraz z oSrodkami akademickimi, szkotami i placéwkami edukacyjnymi
petni wazng role na mapie edukacyjnej kraju. Podmioty edukacyjne, w tym placowki
ksztatcenia zawodowego, w regionie oferujg bogatg oferte szkolnictwa zawodowego dla
0s0b dorostych, obejmujgca rézne formy ksztatcenia, w tym zaréwno dtugie cykle edukacji
zawodowej oferowanej przez szkoty dla dorostych i uczelnie wyzsze, jak i krétkie formy
ukierunkowane na rozwdj wybranych umiejetnosci i kompetencji (np. KKZ i KUZ). Ksztatcenie
zawodowe w regionie mozliwe jest w wielu réznych kierunkach i realizowane w réznorodny
sposéb, umozliwiajacy dostosowanie ksztatcenia do zindywidualizowanych potrzeb réznych
grup dorostych ucznidw, stuchaczy i studentow.

Mnogos¢ osrodkow edukacyjnych i form realizacji ksztatcenia — a przedmiotem niniejszego
badania byto samo ksztatcenie zawodowe oséb dorostych, nie caty system szkolnictwa

w regionie tddzkim — stwarza liczne wyzwania w kontekscie zbudowania w przysztosci
efektywnego, regionalnego systemu koordynacji i monitorowania dziatan na rzecz
ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate zycie, w tym
uczenia sie dorostych.

Obecnie system ksztatcenia zawodowego w Polsce, mimo stosunkowo niedawnych reform,
stoi jednak w obliczu licznych wyzwan, takich jak rozdrobnienie i deficyt wspétpracy
pomiedzy placéwkami edukacyjnymi, bardzo szybkie tempo zmian technologicznych

i wynikajgce z niego trudnosci w dopasowaniu edukacji do potrzeb rynku pracy,
niewystarczajgce zaangazowanie pracodawcéw w proces ksztafcenia, deficyty kadrowe

i niedofinansowanie, niedoceniana rola edukacji zawodowej w systemie edukacji i wiele
innych. Pomimo tych trudnosci ksztatcenie zawodowe w regionie jest uwazane za edukacje
wysokiej jakosci, ktérej przedstawiciele dokfadajg staran do dostosowania tresci ksztatcenia
do potrzeb rynku pracy oraz sposobdw jego organizacji do oczekiwan uczniéw, stuchaczy

i studentéw.

Mieszkancy wojewddztwa tddzkiego majg réznorodne doswiadczenia edukacyjne

i zawodowe, ktore pokazujg olbrzymi potencjat mieszkaricdw tego regionu w obszarze
ksztatcenia sie oséb dorostych, rowniez w perspektywie lifelong learning. Edukacja
zawodowa w réznorodnej formie (formalnej, pozaformalnej, a nawet nieformalnej) jest
popularna, a motywacje do jej podejmowania w dorostym zyciu obejmujg zainteresowania
zawodowe i osobiste, potrzeby pracodawcdw i che¢ rozwoju oraz zdobycia nowych
kompetencji oraz umiejetnosci.

Badanie biograficzne pokazato, ze ksztatcenie zawodowe moze odgrywac réznorodne role
w sciezkach kariery — od ksztatcenia pierwotnego, przez przebranzowienie sie, po wstep do
przedsiebiorczosci i otworzenia wtasnej firmy. Stanowi takze atrakcyjng forme uzupetnienia
wyksztatcenia ogdlnego oraz sposdb na realizacje pasji i zainteresowan.
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Szkoty w regionie stojg obecnie przed licznymi wyzwaniami zwigzanymi z dynamicznymi
zmianami rzeczywistosci spoteczno-gospodarczej. Depopulacji wojewddztwa tédzkiego
towarzyszg istotne zmiany pokoleniowe, ktérych efekty widoczne sg zaréwno na rynku pracy
(zmiana oczekiwan zawodowych pracownikéw, sposobéw budowania kariery oraz
pozadanych przez nich sposobdéw organizacji i Swiadczenia pracy), jak i na rynku
edukacyjnym (zwrot w kierunku krétszych form ksztatcenia, wzrost znaczenia edukacji poza-
i nieformalnej). Na szkolnictwo oddziatujg dodatkowo wptywy zielonej i cyfrowej
transformacji, powodujgc zmiany w obszarze tak wykorzystywanych w réznych branzach
technologii, jak i sposobdw realizacji pracy przez firmy. W konsekwencji na rynek pracy

w kolejnych latach wchodzi¢ bedzie nowy profil pracownikéw, od ktérych rynek ten
wymagacé bedzie nowych umiejetnosci i kompetencji. Wszystkie te przeobrazenia maja
wptyw nie tylko na tresci ksztatcenia, ale rdwniez na sposéb organizacji i realizacji edukacji
zawodowej w regionie.

Co wiecej — po okresie duzych ustepstw w rekrutacji zwigzanych z trudnosciami

w pozyskaniu pracownikow w ogdle — w ostatnim czasie pracodawcy poszukujg
pracownikéw o zaawansowanych umiejetnosciach i kompetencjach praktycznych. Powoduje
to, ze ewentualne niedopasowanie miedzy potrzebami rynku pracy a dostepnymi
pracownikami (w tym réwniez absolwentami szkolnictwa zawodowego) jest szczegdlnie
odczuwalne.

Pomimo realizacji w regionie licznych badan i analiz potrzeb rynku pracy (prowadzonych
chociazby przez Regionalne Obserwatorium Rynku Pracy’?, czy Centrum Analiz Rynku Pracy
Wydziatu Ekonomiczno-Socjologicznego Ut’?) ich wyniki — nawet jesli ogdlnodostepne —
zazwyczaj nie sg powszechnie wykorzystywane w dtugofalowym planowaniu oferty
ksztatcenia. Trudnos¢ ta dotyczy szczegdlnie mniejszych podmiotéw edukacyjnych, ktére nie
dysponujg odpowiednimi zasobami do prowadzenia wtasnych analiz.

W takiej sytuacji bliska wspdtpraca miedzy szkotami a pracodawcami ma kluczowe znaczenie
dla dostosowania ksztatcenia zawodowego do potrzeb rynku pracy. Pracodawcy powinni by¢
zaangazowani w proces ksztatcenia, umozliwiajgc uczniom zdobywanie praktycznych
umiejetnosci. Pomimo wyzwan wiele szkét pozytywnie ocenia wspotprace z pracodawcami

i instytucjami rynku pracy, choé ogranicza sie ona najczesciej do realizacji obligatoryjnych
stazy i praktyk. Rozwiniecie wspdtpracy o wspdlne projektowanie ofert edukacyjnych

i opracowywanie tresci ksztatcenia praktycznego, a nawet jego czesciowg realizacje przez
regionalnych przedsiebiorcéw — choé bardzo pozgdane — majg jeszcze zbyt rzadki charakter.

71 Patrz: Regionalne Obserwatorium Rynku Pracy w todzi (https://wuplodz.praca.gov.pl/web/rorp) [dostep: grudzien 2024].
72 Patrz: Centrum Analiz Rynku Pracy (https://www.uni.lodz.pl/wydzialy-i-jednostki-ul/centrum-analiz-rynku-pracy) [dostep:
grudzien 2024].
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W Swietle powyzszych ustalen za kluczowe wnioski i rekomendacje z przedmiotowego
badania nalezy uznac:

=>» Wzmocnienie promocji ksztatcenia zawodowego w regionie todzkim, w tym
ksztatcenia dla oséb dorostych.

Szkoty zawodowe stanowig dobrg, ale niedostatecznie popularng wzgledem
zapotrzebowania na ich absolwentéw, alternatywe dla innych drég zdobywania
wyksztatcenia. Dynamicznie zmieniajacy sie rynek pracy w regionie potrzebuje oséb
posiadajgcych umiejetnosci i kompetencje zawodowe, a zapotrzebowanie na pracownikéw
o specjalistycznych, praktycznych kompetencjach przekracza liczbe absolwentéw szkolnictwa
zawodowego. Bez zmian w sposobie spotecznego postrzegania edukacji zawodowej
dysproporcja ta moze sie pogtebiac.

Zasadna wydaje sie zatem popularyzacja edukacji zawodowej w dorostosci, zaréwno wsréd
potencjalnych uczniéw, stuchaczy i studentow, jak i wsrdd dziatajgcych na regionalnym rynku
pracy pracodawcéw, jako mechanizmu rownowazenia zapotrzebowania regionalnego rynku
pracy oraz podazy oferty edukacyjnej.

Promocja edukacji zawodowej osdb dorostych ma szczegdlne znaczenie dla regionu

w kontekscie czestej emigracji ucznidw i stuchaczy do szkét i na studia poza regionem oraz
absolwentow szkot i uczelni w wojewddztwie tédzkim do innych wojewddztw (np.

o korzystniejszej koniunkturze) po zakonczeniu edukacji. Wydaje sie, ze migracje oséb
dorostych, o ugruntowanej sytuacji zyciowej, bedg miaty mniej dynamiczny charakter,

a szansa na zasilenie przez nich zasobow wykfalifikowane;j sity roboczej w wojewddztwie
bedzie wieksza niz w przypadku oséb mtodych.

Na bazie ustalen niniejszego badania trudno okresli¢ optymalne sposoby realizacji takich
dziatan promocyjnych (cho¢ nalezy pamieta¢, ze mieszkarncy regionu czerpig wiedze na
temat mozliwych drég ksztatcenia najczesciej z Internetu i kanat ten nie powinien zostac
pominiety). Bez watpienia jednak promocja taka powinna opierac sie na scentralizowanej,
rzetelnej i wyczerpujacej informacji na temat ksztatcenia zawodowego w regionie i jego
oferty edukacyjnej, ktora jest przedmiotem kolejnej rekomendacji.

=>» Opracowanie centralnego (tj. wspdlnego dla ré6znych poziomdw i form edukacji
zawodowej) ogdlnodostepnego zasobu wiedzy nt. edukacji zawodowej dla oséb
dorostych w regionie todzkim.

Jak kilkukrotnie sygnalizowano w tym opracowaniu, edukacja zawodowa (szczegédlnie ta dla
0s0b dorostych) ma niejednorodny charakter i sktada sie na nig wspotwystepowanie
elementdéw rdéznych systemoéw i porzadkéw edukacyjnych, np.: edukacji formalnej
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i pozaformalnej’3; edukacji na poziomie srednim i edukacji wyzszej; edukacji w dtugich
cyklach w szkotach i na uczelniach oraz edukacji w krotkich cyklach (np. KKZ i KUZ). Co
wiecej, edukacja zawodowa przechodzi obecnie przeobrazenia wynikajgce ze zmiany
dotychczasowego ksztatcenia w szkotach zawodowych na szkoty branzowe oraz tworzenia
branzowych centréw umiejetnosci.

Sytuacja ta, przy deficycie syntetycznych, spéjnych i kompleksowych opracowan na ten
temat, jest szczegdlnie trudna dla osoby dorostej chcacej wréci¢ do edukacji i uzupetnié jg
w ksztatceniu zawodowym.

Ogodlnodostepne kompendium wiedzy na temat mozliwosci i drég ksztatcenia zawodowego
0s6b dorostych (z uwzglednieniem ich wzajemnych powigzan oraz dostarczanych uprawnien
i kwalifikacji) bytoby takze dobrg platforma do promocji oferty poszczegdlnych placéwek
edukacyjnych (tutaj z uwzglednieniem umiejetnosci i kompetencji oraz tresci ksztatcenia
kazdego z elementdw oferty). Centralizacja (np. w formie portalu internetowego) tych
zasobow ma szczegdlne znaczenie w kontekscie wielosci placdwek, form i kierunkéw
ksztatcenia, a takze dynamiki zmian, ktérym podlegaja.

=> Systemowe zbieranie i upowszechnianie informacji na temat biezgcego
zapotrzebowania rynku pracy oraz prognozowanych zmian w tym zakresie.

Szkoty zawodowe w regionie doktadajg staran do dostosowania oferty ksztatcenia do potrzeb
rynku pracy. Robig to jednak w sytuacji niezwykle dynamicznych zmian oraz deficytu
ogélnodostepnych diagnoz, ktére wskazywatyby nisze branzowe oraz deficytowe kierunki
ksztatcenia. Jednoczesnie realizacja takiej diagnozy przez podmiot edukacyjny we wtasnym
zakresie wymaga duzych naktadéw finansowych oraz kompetenc;ji.

Tak jak wspominano wyzej, mimo realizacji w regionie analiz potrzeb rynku pracy, ich wyniki
nie sg powszechnie wykorzystywane w dtugofalowym planowaniu oferty ksztafcenia, a takze
— jak pokazaty doswiadczenia panelistéow biorgcych udziat w konferencji podsumowujacej
projekt — sg realizowane przez rézne osrodki niezaleznie od siebie. Istotna jest zatem nie
tylko pewna centralizacja efektéw prac badawczo-analitycznych (np. w formie wspdlnej
platformy publikujgcej ich wyniki), ale takze zachecanie réznych osrodkéw analitycznych do
wspotpracy i organizowanie jej.

Co wiecej, wstepna metaanaliza ogdélnodostepnych opracowan na temat zapotrzebowania
regionalnego rynku pracy na pracownikow i ich umiejetnosci oraz kompetencje wyraznie
pokazata, ze majg one czesto fragmentaryczny lub powierzchowny charakter, szybko sie
dezaktualizujg, a ich pozyskanie wymaga sprawnego korzystania z wielu zrédet. W efekcie
skuteczne korzystanie z tych danych przez placéwki edukacyjne jest znaczgco utrudnione.

73 Ze wzgledu na trudnosci parametryzacyjne proponuje sie pominiecie na tym etapie edukacji nieformalnej.
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=> Przeciwdziatanie powolnemu zatracaniu przez ksztatcenie zawodowe w regionie
specjalistycznego (branzowego) charakteru poszczegoélnych placéwek edukacyjnych,
na rzecz upodabniania sie do siebie ich oferty.

Szkoty zawodowe, konkurujgc w obliczu nizu demograficznego o uczniéw z edukacjg
ogolnoksztatcgcg oraz sobg nawzajem, czesto siegajg po popularne w innych placéwkach
kierunki oraz urozmaicajg oferte — w przeciwienstwie do wczesniejszej specjalizacji
branzowej — co moze mie¢ negatywny wptyw na jakos¢ oferowanego ksztatcenia (w wyniku
trudnosci z wyposazeniem wielu pracowni oraz pozyskaniem odpowiednio wyksztatcone;j
kadry nauczycielskiej). Sytuacja silnej dywersyfikacji ksztatcenia zawodowego wymaga
szczegolnej uwaznosci w kontekscie projektowania strategii jego dalszego rozwoju.

Rozwigzaniem tej sytuacji wydaje sie dalszy rozwdj szkét branzowych 1 Il stopnia oraz — co
szczegolnie wazne w kontekscie edukacji oséb dorostych — mozliwosé powotania
Branzowego Centrum Umiejetnosci (BCU) dla konkretnej branzy. BCU jest nowoscig

w systemie oswiaty i wykracza poza dotychczasowe tradycyjne modele szkolenia,
ksztatcenia i doskonalenia zawodowego. W tym przypadku konkretna branza,
reprezentowana przez stowarzyszenie branzowe — majgc obowigzek ustawowy — bierze
czynny udziat w tworzeniu programu ksztatcenia i jego realizacji w placowce edukacyjnej. To
nowy rodzaj publicznej lub niepublicznej placéwki umozliwiajgcej uzyskanie i uzupetnienie
wiedzy, umiejetnosci i kwalifikacji zawodowych lub zmiane takich kwalifikacji, a takze
wspierajgcej wspotprace szkot, placdwek i uczelni z pracodawcami’®,

=> Wspieranie rozwoju i promocja krétkich form edukacyjnych ukierunkowanych na
konkretne umiejetnosci i kompetencje.

Dynamika zmian spoteczno-gospodarczych naktania do refleksji na temat koniecznosci
uzupetnienia klasycznych dtugich cykli edukacyjnych w szkotach i na uczelniach — o istotnie
odroczonej gratyfikacji, a przy tym bardzo obcigzajgcych dla oséb dorostych — formami
krétszymi, takimi jak kwalifikacyjne kursy zawodowe, kursy umiejetnosci zawodowych oraz

74 Przyktadem moze by¢, pierwsze w regionie, BCU dla branzy ceramicznej, ktére — pomimo lokalizacji na terenie wojewddztwa
tédzkiego — jest przedsiewzieciem ogélnokrajowym, realizowanym wspdlnie z: Polska Unig Ceramiczng, zrzeszajaca
najwiekszych producentéw ptytek ceramicznych w Polsce, takich jak: Ceramike Paradyz, Cersanit, Tubadzin, Cerrad, Grupg
onskie, Marazzi Poland, a Wydziatem Inzynierii Materiatowej i Ceramiki Akademii Gérniczo-Hutniczej w Krakowie oraz
Opoczynskim. Uruchomienie BCU przy Zespole Szkét Powiatowych im. Stanistawa Staszica w Opocznie polega na budowiu
nowej inwestycji, zakupie wyposazenia sal dydaktycznych, ale przede wszystkim nowoczesnego technologicznie laboratorium.
praktyczne prowadzenie zaje¢ dydaktycznych. Tematyka szkolen dla BCU zostata opracowana po precyzyjnym rozpoznaniu
zapotrzebowania przedsiebiorcow aktywnych w przemysle ceramicznym. Zgodnie z deklaracjami, Centrum bedzie wspierac¢
wspodtprace pracodawcdw z organizatorami ksztatcenia zawodowego, upowszechnia¢ innowacyjne rozwigzania w dziedzinie
przemystu ceramicznego oraz promowac innowacje w ksztatceniu zawodowym. Szkolenia prowadzone bedg przez pracownikéw
AGH z doswiadczeniem w realizacji zaje¢ w tematyce technologicznej i po przeszkoleniu w trakcie praktyk przemystowych.
Szczegotowe programy szkolen opracujg samodzielni pracownicy naukowi, posiadajacy wyksztatcenie kierunkowe w zakresie
branzy ceramiczno-szklarskiej w dziedzinie przemystu ceramicznego oraz minimum 3-letnie doswiadczenie zawodowe zwigzane
z dziedzing przemystu ceramicznego i doswiadczenie w prowadzeniu szkolen (wyktadéw) dla os6b dorostych.
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szkolnictwo specjalistyczne na uczelniach wyzszych, a takze réznego rodzaju kursy i szkolenia
tematyczne.

Zmiana taka moze by¢ dodatkowo korzystna ze wzgledu na charakterystyke procesu
klasycznej organizacji dtugotrwatego ksztatcenia. Przygotowania nowego kierunku edukacji
lub istotnych zmian w dotychczasowej ofercie jest procesem czasochtonnym i wymaga od
placowki edukacyjnej zaangazowania duzych zasobéw (potrzebnych do wyposazenia
pracowni, pozyskania kadry, opracowania programow ksztatcenia itd.). W efekcie zmiany
w szkolnictwie zawodowym sitg rzeczy zachodzg z kilkuletnim opéZznieniem wzgledem
zmieniajgcego sie zapotrzebowania rynku pracy.

O ile jednak tradycyjna, dtugotrwata edukacja’> formalna, zakorficzona otrzymaniem
stosownego dyplomu, ma realne znaczenie dla pozycji na rynku pracy, o tyle nowe, krétsze
(szczegolnie kursowo-szkoleniowe) formy edukacyjne nie sg jeszcze wystarczajgco
rozpoznawalne i popularne, a takze przysparzajg pewnych trudnosci z weryfikacja
osiggnietych w ich ramach efektéw.

Odpowiedzig na te potrzebe wydajg sie by¢ wchodzace do edukacji tzw. mikroposwiadczenia
(inaczej mikrokwalifikacje)’® i popularyzacja ich wykorzystania zaréwno ws$rdd placowek
edukacyjnych, jak i pracodawcow. Forma ta umozliwi certyfikowanie zdobytych umiejetnosci
i kompetencji w sposdb przejrzysty dla kazdej z zaangazowanych stron, a takze pozwoli na
elastyczne — czyli szczegdlnie pozgdane na wspodfczesnym rynku pracy — dostosowanie Sciezki
edukacyjnej do potrzeb indywidualnego rozwoju zawodowego.

=> Stymulowanie wspoétpracy szkét zawodowych z przedstawicielami rynku pracy,
szczegllnie w zakresie wykraczajagcym poza organizacje obowigzkowych stazy
i praktyk, oraz pomiedzy roznymi placowkami edukacyjnymi.

75> W Polsce petny cykl edukacyjny trwa zwykle 17-18 lat (obecnie to osiem lat szkoty podstawowej, cztery lub piec lat szkoty
ponadpodstawowej oraz piecioletnie studia wyzsze, zwykle podzielone na trzyletnie studia pierwszego i dwuletnie drugiego
stopnia). Ukoniczenie kazdego z etapdw edukacji formalnej daje solidny fundament sktadajacy sie z wiedzy, umiejetnosci oraz
kompetencji niezbednych do funkcjonowania w spoteczenstwie, radzenia sobie z ré6znego rodzaju zadaniami zwigzanymi

z zyciem codziennym, a docelowo réwniez do podjecia pracy. Przygotowanie do wykonywania konkretnego zawodu wymaga
jednak zazwyczaj przejscia catego cyklu lub przynajmniej jego pierwszych dwdch etapdw (w przypadku oséb, ktére zdobywajg
wyksztatcenie w szkotach srednich o profilu zawodowym czy technikach). Za: Mikroposwiadczenia, czyli edukacja nie koriczy sie
nigdy, Zintegrowany System Kwalifikacji (https://kwalifikacje.edu.pl/mikroposwiadczenia-czyli-edukacja-nie-konczy-sie-nigdy/)
[dostep: grudzien 2024].

76 Polski termin ,,mikroposwiadczenia” wziat sie z angielskiego microcredentials. Zamiennie uzywa sie czasem terminu
»mikrokwalifikacje”. Sa to rézne formy potwierdzen (réwniez certyfikatéw), ze dana osoba zdobyta konkretne umiejetnosci,
kompetencje lub petne kwalifikacje po ukoriczeniu krétkiego cyklu uczenia sie (np. kursu, modutu, szkolenia, etapu ksztatcenia
itd.). Mikroposwiadczenia najczesciej dotyczg edukacji formalnej, czyli s3 wydawane gtéwnie przez uczelnie wyzsze. Rodzajem
mikroposwiadczen, obecnie czesciej wydawanych w ramach ksztatcenia pozaformalnego, sg odznaki cyfrowe. Za:
Mikroposwiadczenia, czyli edukacja nie koriczy sie nigdy, Zintegrowany System Kwalifikacji
(https://kwalifikacje.edu.pl/mikroposwiadczenia-czyli-edukacja-nie-konczy-sie-nigdy/) [dostep: grudzien 2024].
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Jak pokazaty ustalenia badania, obecnie przedstawicielom szkolnictwa zawodowego
w regionie brakuje otwartych platform wspotpracy umozliwiajgcych nawigzywanie
wspotpracy z pracodawcami i innymi instytucjami oraz innymi placowkami edukacyjnymi.

O ile szkoty zawodowe chetnie wchodzg we wspdtprace z pracodawcami, szczegdlnie

w obszarze organizacji obowigzkowych praktyk i stazy dla swoich uczniéw i studentdéw, to
zainteresowanie takg wspétpracg ze strony pracodawcow jest mniejsze’’. Rzadko tez zdarza
sie, zeby to pracodawcy wychodzili z inicjatywg wspotpracy z placéwkami edukacyjnymi
(szczegdlnie innymi niz uczelnie wyzsze).

Wspodtpraca ze szkolnictwem jest postrzegana przez pracodawcéw jako obcigzajaca

i zasobochtonna (od koniecznosci zaangazowania w nig pracownikéw juz na etapie
projektowania, przez koniecznos¢ opieki nad praktykantami/studentami, ktora —
przynajmniej w poczatkowym okresie — zmniejsza efektywnos¢ pracy zespotu; po
potencjalne szkody zwigzane z niedostatecznym przygotowaniem uczniéw lub studentéw do
tej formy pracy). Weryfikacji i promocji wymagajg zatem wzajemne korzysci, ktére z takiej
wspotpracy mogtyby odnies¢ obie strony, szczegdlnie w zakresie dtugofalowych korzysci po
stronie pracodawcoéw.

Kolejnym problemem jest — w perspektywie przekonania o braku potencjalnych realnych
korzysci — czeste rytualne traktowanie ww. stazy i praktyk przez wszystkie zaangazowane
w nie strony (szkote, uczniow lub studentédw oraz pracodawcéw), w efekcie czego istotnie
tracg one na skutecznosci w dopasowaniu profilu absolwenta do potrzeb rynku pracy.
Dobrym pomystem wydaje sie zatem wprowadzenie do wspétpracy na linii szkota—
pracodawca elementu wspdlnego opracowania planu stazu/praktyk oraz efektéow
ksztatcenia, do ktdrych powinny one prowadzi¢ oraz rewizji sposobu ich organizacji pod
katem optymalizacji potrzeb i korzysci pracodawcéw oraz ucznidw i studentow.

=> Promocje kluczowych branz - regionalnych inteligentnych specjalizacji —
i uwzglednianie ich zapotrzebowania w budowaniu oferty ksztatcenia zawodowego.

Jak jednoznacznie pokazaty wyniki obu projektéw badawczych (,,Badanie potrzeb
regionalnego rynku pracy z uwzglednieniem cyfrowej i zielonej transformacji” oraz , Diagnoza
oferty szkolnictwa zawodowego dla dorostych, w tym szkolnictwa wyzszego”) problematyka
zwigzana z RIS, poczagwszy od istnienia regionalnych inteligentnych specjalizacji

w wojewddztwie tédzkim, przez ich zakres przedmiotowy, az po wtasng przynaleznosc do
nich przedsiebiorstwa, obszaru edukacyjnego czy pracy zawodowej, jest wyjgtkowo stabo
identyfikowana zarowno przez przedstawicieli szkolnictwa zawodowego, jak i pracodawcéw
oraz mieszkancow regionu.

77 Jest to kwestia bedaca przedmiotem pogtebionej analizy w raporcie podsumowujgcym ,,Badanie potrzeb regionalnego rynku
pracy z uwzglednieniem cyfrowej i zielonej transformacji” komplementarnym do niniejszego opracowania.
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Chcac zapewni¢ konkurencyjnosé regionalnej gospodarki nalezy dgzyé do wiekszej promocji
tych kluczowych branz (RIS) i uwzgledniania ich zapotrzebowania (na umiejetnosci,
kompetencje, ale takze postawy pracownikéw) w budowaniu przysztej oferty ksztatcenia
zawodowego w wojewddztwie. Obecnie nie jest to mozliwe w szerokiej skali przede
wszystkim ze wzgledu na wspomniane deficyty Swiadomo$ciowe. Bez wprowadzenia zmian,
przy zachowaniu obecnych trendéw edukacyjnych, mozna spodziewac sie rosngcego wraz

z rozwojem RIS rozdZzwieku pomiedzy potrzebami rynku pracy a ofertg szkolnictwa
zawodowego w wojewddztwie tédzkim.

=>» Upowszechnianie rzetelnych informacji na temat wptywu zielonej i cyfrowej
transformacji na region tédzki oraz zwigzanych z nimi wyzwan dla szkolnictwa
zawodowego i rynku pracy.

Podobnie jak w przypadku RIS, wiedza na temat zielonej i cyfrowej transformacji, ich zakresu
problemowego oraz sposobdw oddziatywania na edukacje i rynek pracy, a w szczegdélnosci
zwigzanych z nimi wyzwan i potencjalnych korzysci, jest na niewystarczajagcym poziomie.
Mimo ze szkoty zawodowe w wojewddztwie tddzkim dostrzegajg pewne przeobrazenia
zwigzane tak z cyfrowg, jak i zielona transformacja, jedynie nieliczne planujg wprowadzenie
w zwigzku z tym nowych tresci do oferowanego ksztatcenia, a zakres tych planowanych
zmian jest niewielki.

Sytuacja ta wydaje sie wynikac¢ nie z zaniechan decydentdéw edukacyjnych i przedstawicieli
srodowiska ksztatcenia, ale ich niedostatecznej Swiadomosci na temat wagi tych obszaréw
dla regionalnej edukacji zawodowej, a w konsekwencji dla dtugofalowego rozwoju
gospodarczego w wojewoddztwie tédzkim. O ile wptyw obu transformacji na rynek pracy

i gospodarke jest przedmiotem licznych opracowan, a pozyskanie wiedzy na ten temat —
stosunkowo fatwe, o tyle kwestia ,zielonych” i ,,cyfrowych” trendéw w edukacji zawodowej
nie byfa dotychczas przedmiotem dostarczanego zainteresowania ekspertéw.

Poniewaz dostosowywanie oferty edukacyjnej do stojgcych przed szkolnictwem wyzwan
powinno opierac sie na merytorycznie wartosciowych podstawach, zasadne jest
prowadzenie dalszych analiz w tych obszarach oraz upowszechnianie ich ustalen

w srodowisku edukacyjny.
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